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Deviza scolii:

"Cel mai important lucru este sa nu te opresti niciodata sa intrebi.” - Albert Einstein

. INTRODUCERE
.L1. ARGUMENT-CONTINUITATE DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
,Decebal” Cricau in perioada octombrie 2025 - august 2029. Planul de dezvoltare institutionala
(PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea isi va imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii
scolare, ale comunitatii Tn ansamblu si ale societdtii in general.

Durata de viatd de 4 ani a fost aleasa de echipa de proiect tindnd cont de modificarile
legislative cuprinse in Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/04.07.2023, modificari ce se
referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de
evolutia economicd a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale
ale pietii muncii.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald “Decebal” Cricau vizeaza
punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Romania
educata”, pentru orizontul anului 2030.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in
viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua
intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in
familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a
valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana.

Planul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Tehnicile de analiza SWOT au permis 0 evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” (care reprezinta

capitalul de referinta) si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.



Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele
elaborate de Consiliul Local Cricau, Primaria Comunei Cricau si Inspectoratul Scolar al
Judetului Alba.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultirile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii
economici — parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei si Cercetarii, ale Guvernului Romaniei privind
reforma si modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de
dezvoltare institutionald in perioada 2025-2029.

Tntr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile
si practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tdnara generatie spre implinirea
in viata privata si publica.

Performantele obtinute de Scoala Gimnaziala “Decebal” Cricau ne indreptatesc in
asumarea unor obiective manageriale care sa puna in opera intentia de dezvoltare institutionala a
colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.

Intocmirea Planului planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o
radiografie realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii
care influenteaza eficienta activitatii educationale:

» scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii,
» schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
» politica manageriald a scolii $i a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatii, avandu-se n vedere urmatoarele aspecte:

» elaborarea si punerea in practicad a unei oferte educationale care sa permita pregatirea
unitard si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar,
primar si gimnazial;

» crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;



» stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale
societatii;

» profesionalizarea actului managerial;

» asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionala 2025-2029 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune
societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale Societatii

contemporane.

I.2. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR
PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar echilibrat de prescolari si elevi si din acest
motiv ne propunem in continuare, mentinerea in scoald a elevilor. Problema este una reald, Tn
conditiile in care statistica demografica ne aratd cd numarul de elevi va fi In continua scadere.
Tentatia elevilor de a merge la scoliile din oras este mare, avand in vedere ca parintii acestora
lucreaza in oras si fac naveta cu masina proprietate personala.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformdm, enumerim pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele
de baza.

Imbunititirea continui este obligatia fiecarei unititi de invatimant si o dovadi minima
de respect pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti,
angajatori, comunitatea locald etc.) ai educatiei. Imbunititirea continua a activitatii este, de
asemenea, o dovada a competentei manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoala, el
trebuie remediat sau imbunatatit. [ar imbunatatirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel
de proiectare. in esentd, orice proiect este o cale, un “drum” de la o stare actuald,
nesatisfacatoare, la o stare dezirabild, In mod necesar mai bund fatd de situatia actuala. Ca

urmare, Planul de dezvoltare institutionala:



\J

Asigurd o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

Ofera colectivului unitatii de Invatamant posibilitatea participarii la schimbare;

Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;

Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

Asigurd dezvoltarea personala si profesionala;,

N

Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii, implicAnd in educatie mai
multi factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea
imaginii Scolii Gimnaziale ”Decebal” Cricau in intregul ei.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizatd, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor
pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.

Transformarea de baza pe care ne-0 propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o
reprezintd crearea unei culturi a invatdrii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor
aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele
care Invatd continuu. Prin invdtare continud ne propunem sa ne imbundtitim permanent
abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sd marim sansele pentru a rezista si, in
acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si
adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de
bazd care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara
si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a Intregii vieti scolare etc. Pentru o
reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doud ori: mai intai
n proiect, iar apoi Tn plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii
pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru

promovarea schimbdrilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara.



In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire continui a calitatii
educatiei, asa cum este definita si detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele de
referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si
elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu n ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul
este si oportun, adicd se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit,
in sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii si Se bazeaza pe realizarile acestuia.
Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor
este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele opt domenii, pe de o parte,
iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientatd spre imbundtatirea continua a calitatii

educatiei.

1.3. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR
Tinte strategice din vechiul PDI sunt:
1. Asigurarea cresterii calitiatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unititilor de invitimant preuniversitar

a) dezvoltarea curriculara ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

c) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;

g) dezvoltarea informationala
2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ
3. Asigurarea finalitatilor educationale
4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice
5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la
informatia electronica.

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale ”Decebal” Cricau,

speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.



Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintificd si
metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu std in puterea
unitatii de Invatamant, avand In vedere ca organizarea concursului de ocupare a
posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitdtii scolare se realizeaza la nivel national, iar
detasarea au pretransferul prin acordul unitatilor de invatamant sunt putine sanse sa se realizeze
avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin majoritaea cadrelor didactice.
Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sa participe in mod
continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ca mobilierul unitétii este corespunzator si de aceea este necesara intretinerea
acestuia. Dotarea Scolii Gimnaziale ”Decebal” Cricau cu echipamente informatice, care sunt
folosite atat pentru activitatile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor
didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale
”Decebal” Cricau (Secretariat, contabilitate, administrativ, biblioteca/CDI, conducerea unitatii)
este relativ optima cantitativ, Insa, cu siguranta trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptic buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea
conditiilor de activitate din unitatea de Invatdmant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei
misiuni specifice Scolii Gimnaziale “Decebal” Cricau, care, ne dorim sd orienteze, sa dea
directia dezvoltarii unitatii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatamant, s-au formulat urmatoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatdtirea activitatii unitatii:

v' Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

v' Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de
calitate;

v" Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti,
parinti — elevi, diriginte — elevi, invatator — elevi, educator-copii, director — profesor,
director — parinti;

v" Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

v' Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale ”"Decebal” Cricdu;

v Imbunititirea continud a calitatii, bazatdi pe rezultatele evaludrii institutionale
sistematice;

v' Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv —

educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;



<\

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta
Scolii cu oferta educationala a unitatii;

Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-
ului $i managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;
Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale i
informale;

Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului gcolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv —
educativ;

Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar
si administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;
Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunititi de formare
continua si perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant
modern si cerintelor de Tmbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitd{i pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, judetean, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului
si abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitatii de
sanse intre femei si barbati,

Imbunititirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a stirii de bine a elevilor,
in general si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi
existente la nivelul unitatii scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini
nalte prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;
Promovarea unei ,,educatii privind schimbadrile climatice si mediul”, o educatie care
promoveazd un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale,

dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil;



v Crearea de oportunitati pentru educatia complexa, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-0
societate complexa;

v Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta
si transparenta;

v' Organizarea activititilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate,
economicitate si oportunitate;

v Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a
tuturor actorilor educationali fatd de educatia permanenta personala si profesionald;

v" Asigurarea la nivelul unititii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

v' Evaluarea institutionala interna anuala cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

v' Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale

unitatii.

I.4. CADRUL JURIDIC SI INSTITUTIONAL- CONTEXT LEGISLATIV - Legile

si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele

acte normative:

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu

urmatoarele acte normative:

*
*

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023,;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completérile
ulterioare;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant
preuniversitar, Tnregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;



Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar
si studentilor din institutiile de invafamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pent ru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

Scoala Gimnaziala “Decebal” Cricdu este invatdmant de stat traditional, obligatoriu si

functioneaza in baza Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/04.07.2023, cu modificarile si

completarile ulterioare;

1.5. PREZENTARE

1.5.1. Elemente de identificare a unititii scolare

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA , DECEBAL” CRICAU
Adresa: Str. Principala, nr. 319, localitatea Cricau, judetul Alba, cod 517265

Tipul scolii: primar, gimnazial, cursuri de zi
Telefon/Fax: 0258-845105
E-mail: scoala.cricau@yahoo.com

Web site: https://scoalacricau.ro/

Limba de predare: roméana



1.5.2. Istoricul localitatii

Asezarea din Cricau a fost atestatd documentar in anul 1206 sub numele de ““ Karako™.
Mai tarziu, sub stapanirea austro-ungara, Cricaul este denumit “BorosKrako”, dupa renumitele
vinuri pe care le producea.

Din punct de vedere geografic comuna Cricau este situata pe partea centrald a judefului
Alba, pe partea estica a Muntilor Trascaului pana la marginea culoarului Muresului.

Comuna Cricau este situata pe partea centrald a judetului Alba intre Muntii Trascaului si
culoarul Muresului.

Teritoriul administrativ al comunei are suprafata de 5263,24 ha ceea ce reprezintd 0,8%
din suprafata judetului si cuprinde trei sate: Cricau —resedintd de comuna, Craiva si Tibru.

Satul Cricau este centru de resedintd al comunei Cricdu- cu satele apartinatoare Tibru
situat la 3 km departare si satul Craiva situat la 2 km departare.

Localitatea Cricau se afla la o distanta de 21 km de Alba Iulia- resedinta judetului, orasul
cel mai apropiat fiind orasul Teius, la o distanta de 10 km.

Cricaul este o comuna veche localitate care impreund cu Ighiul care in secolele XIII-XIV
apartineau cetatii feudale de la Piatra Craivii.

Relieful este de podis si ses cu favoribile conditii pentru cultivarea cerealelor, vitei de
vie, pomilor fructiferi, a cresterii animalelor, bovinelor, ovinelor.

In urma analizirii datelor statistice sau culese din teren rezulta o lipsd acuti a locurilor de
munca pentru industrie exceptand mica industrie alimentara.

Biserica reformata datand de la sfarsitul secolului al XIII-lea este o basilica romanica cu
trei nave tavanite, cu o absidd semicirculara si un turn, in vast, Inzestrat cu ferestre geminate la
ultimul etaj. La parter se afld un portal tratat in ambrazurd de colonete si capiteluri cubice,
asemanitor cu cel de la catedrala romano-catolici din Alba Iulia. In secolul al XV-lea s-a
adaugat un cor pentagonal boltit pe ogive gotice. La inceputul secolului nostru navele laterale au
fost daramate. Tn jurul edificiului s-a ridicat, la sfarsitul secolului al XV-lea, o incinta fortificata,
de forma ovala, inzestratd cu turn de poarta si alte doud turnuri exterioare care, impreund cu
biserica au fost restaurate in anii 1966-1968.

Tara Vinului este 0 vestitd zona de podgorii ce formeaza un semicerc la poalele
Muntilor Trascau, formata din 15 localitati grupate in jurul masivului stdncos Piatra Craiveli,
mentionata de documente, ca si de descrierea calatorilor din evul mediu. De-a lungul veacului pe
drumul roman Via Magna, ce ducea de la Apulum la Napoca, se ingirau localitati cum sunt: Sard,
Ighiu, Telna, Bucerdea Vinoasa, Craiva, Cricau, Galda de Jos, Barabant, Tibru (ultima localitate

viticola din itinerar) pana la marginea orasului Alba lulia.



Microclimatul specific acestei regiuni a favorizat cultivarea vitei de vie, inca din epoca daco-
romand, fiind reprezentatd pe multe documente din zond. Viticultura a fost mentionatd in
documentele medievale din secolul al Xlll-lea. Pentru calitatile lor deosebite, vinurile de soiul
Feteasca albda, Muscat-ottonel, Pinot-gris, Riesling si Traminer sunt cele mai cautate de
cumparatori.

Tn satul Tibru (3 km de comuna Criciu) s-a incheiat armistitiu de la 12 noiembrie 1784
intre taranii condusi de Closca si Horia cel Tanar cu colonelul austriac Schultz. Locul incheierii
armistitiului este marcat cu o troitd. In anul 1999 d-1 Sandru, un fiu al satului Tibru, impreuni cu
Primaria comunei Cricau au ridicat, langa aceastd troitd, un monument in cinstea eroilor
neamului.

Tn Cricau s-a desfasurat in anul 1848, la 28 octombrie, batilia intre trupele nobilimii
maghiare venite din Aiud si tabara tdraneascd din Cricau condusa de cdpitanii Balas, Anghel si
Sandrut, obtinand la paraul Cingaului o victorie decisiva asupra dusmanilor. Aici, dupa revolutia
de la 1848, si-a stabilit resedinta pana in anul 1880 Axente Sever, unul dintre marii prefecti ai
revolutiei romanesti din 1848.

Piatra Craivii —Din cele mai vechi timpuri Piatra Craivii a atras pe cei care in vremuri
de restriste au cautat un loc natural de apdrare. De aceea, pe aceastd stdnca si in jurul ei s-au gasit
urme datand din epoca bronzului. Prima cetate a fost construita aici in secolul I i.e.n. de catre
daci. Ei au ridicat in acest loc o asezare, Apoulon, plasata pe terase, amenajata in stanca,
identificata ca fiind centrul dacilor appuli, orag-cetate mentionat de geograful grec Ptolemeu si
de catre alte izvoare literare latine. Sdpaturile arheologice au identificat pe varful stancii, pe un
platou de cca 60 x 40 m. fragmente de ziduri dintr-o cetate dacica de piatra construita in tehnica
specifice cetatilor dacice din Muntii Orastiei. Stanca, mai ales pe latura de sud-vest, ca si zona
din jur, a fost taiata in terase (11), pe care s-a construit sanctuare, dintre care doud cu siruri de
tamburi si unul circular. Dupa cucerirea Daciei de catre romani intregul complex a fost daramat.
Ei au intemaiat un alt oras, pe actuala vatra a orasului Alba Iulia, denumit Apulum, dupa numele
orasului dacic de la Piatra Craivii.

Tn evul mediu pe aceastd stdncd s-a construit o noud cetate, utilizindu-se, partial,
materiale din fortificatia dacica. Mentionata documentar in anul 1272 sub denumirea de Cetatea
de la Piatra Caprei, ea era un castru regal, ce avea in stapanire satele de la poalele ei: Craiva,
Ighiu, Cricau si partial Bucerdea.

Documentele mai mentioneaza efectuarea unor lucrdri in timpul lui Matei Corvin. Dupa
1484 cetatea devine cuib de haiduci, fapt care determind nobilimea locald sa ceara si sa obtina

din partea regelui daramarea ei, in anul 1515. Populatia din imprejurimi a folosit ruinele ei ca loc



de refugiu pana in secolul al XVIll-lea. In anul 1602 mercenarii lui Basta, dupa o mare lupti, au
reusit sa patrunda in cetate si s masacreze 45 de captivi.
Zidurile cetatii se vad la suprafata. Distingem un mic donjon de 5x5m, o incinta ovala cu

ziduri duble pe latura de vest si o cinsterna.

1.5.3. ISTORICUL SCOLII

Scoala Gimnaziala “Decebal” Cricau a luat fiinta in anul 1884.

Scoala este amplasata in centrul comunei Cricau scolarizand toti elevii de varsta scolara
de pe raza comunei Cricau cu satele componente: Cricau, Craiva, Tibru.

Scoala Gimnaziala “Decebal” Cricau are in subordine urmatoarcle unitati scolare:
Gradinita cu Program Prelungit Cricau si Gradinita cu Program Normal Craiva.

Cele doua unitati scolare invecinate sunt: Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Dragan” Galda de
Jos, Scoala Gimnaziald ,,Mihai Emineascu” Ighiu situate la distanta de 7 km., respectiv 8 km fata

de Scoala Gimnaziala “Decebal” Cricau.

Sinteza situatiei actuale

Tn perioada ultimilor 25 ani, Scoala Gimnaziala “Decebal” Cricau a scolarizat 200-240 de
elevi In 9/10 clase cuprinse in intervalul I-VIII, sub indrumarea a peste 20 de profesori cu
inalta calificare, ajungandu-se acum la o0 medie de 120 elevi+ prescolari.

Institutie de invagamant emblematicd pentru judetul Alba, Scoala Gimnaziala “Decebal”
Cricau a depus eforturi semnificative Tn ultimii ani pentru a asigura cresterea calitatii educatiei
oferite, sub toate aspectele esentiale: conditii educationale (inputs), procese educationale
(processes), rezultate scolare curente (outputs) si rezultate globale (outcomes).

Efectele acestor eforturi sunt reflectate in evolutia principalilor indicatori educationali
in ultima perioada. Astfel, se pot mentiona aici: dezvoltarea si modernizarea bazei materiale
(amenajarea unui laborator TIC, dezvoltarea Bibliotecii CDI, modernizarea laboratoarelor de
stiinte etc.), cadrele didactice cu gradul I si gradatie de merit, precum si cadre didactice resursa
(autori de auxiliare didactice, formatori nationali, etc.), participarea la proiecte europene de
cooperare in domeniul educatiei. In privinta calititii la nivel de proces educational, trebuie
mentionata in rezultatele scolare curente — peste 70% dintre elevi cu medii generale cuprinse
intre 8 si 10, premii si mentiuni obtinute la competitii scolare judetene si interjudetene, rezultate
medii/bune la examenele finale, promovabilitate anuala de 100% etc.

Privind spre rezultatele globale (outcomes) obtinute de Scoala Gimnaziala “Decebal”
Cricau, indicatorul cel mai important in raport cu asteptarile elevilor, parintilor si in general ale

comunitatii locale il constituie rata de trecere spre invatamantul liceal. Rezultatele obtinute in



ultimii ani sunt o dovada concreta a calitatii educatiei oferite: absolventii Scolii Gimnaziale
“Decebal” Cricau isi continua studiile in invatamantul liceal si profesional.

Tn acelasi timp, din evaluarea situatiei existente la aceasta data in cadrul fiecarui domeniu
functional, se constata, pe de o parte, necesitatea unor interventii specifice pe termen mediu si
scurt (problema absenteismului, a atractivitafii si motivarii, a implicarii mai active in viata
comunitatii etc.), iar pe de alta parte necesitatea sustinerii pe termen lung a prioritatii privind

cresterea calititii educatiei oferite sub toate aspectele sale.

Il. VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE SCOLII
Tn cele peste doud secole in care Scoala Gimnaziala “Decebal”

Cricau a invatat si a produs invatare, ideea si actiunea educationala au fost

mereu nscrise Tn cele mai Thalte coordonate culturale si morale ale epocii.
In egald masura, munca de zi cu zi a elevilor si profesorilor a determinat identitatea si evolutia
scolii, construind in permanentd dimensiunile sale esentiale: traditie si calitate.

Adaptandu-se Tn mod firesc cerintelor societatii de maine si promovand o dezvoltare
sustinuta si conforma realitdtilor europene, viziunea Scolii Gimnaziale “Decebal” Cricau la
inceput de secol XXI se poate exprima sintetic astfel: ”Educarea viitorilor intelectuali, creatori

de cunoastere pentru societatea de maine.”

I1.1. Viziunea noastra pentru viitor:

WINVATAM IMPREUNA SA NE PREGATIM PENTRU VIATA”

e |

Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Decebal” Cricau este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la
o educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, s sustind principiile scolii incluzive si sa fie
deschisa tuturor, astfel incat sa faca posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in
parte. Ne dorim sa asiguram recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra,
dezvolta si exprima identitatea etnica, culturala, lingvistica si religioasa.

Scoala Gimnaziala ,,Decebal” Cricdu promoveaza valoarea ca mod de viata si se
adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului
educativ, reprezentata prin rezultatele obtinute la evaluarea nationala, olimpiadele si concursurile
scolare. Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invitiamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic. In ceea ce

priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin



dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu
privire la reducerea disfunctionalitdtilor semnalate in activitatea scolii, incercand sa creeze un
climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

11.2. Misiunea scolii

., SCOALA NOASTRA ASIGURA, PENTRU FIECARE ELEV, CONDITII PENTRU CEA
MAI BUNA SI UTILA DEZVOLTARE, IN PARTENERIAT CU COMUNITATEA LOCALA,

OFERIND SANSE EGALE PENTRU EDUCATIE SI CULTURA”

Misiunea scolii este aceea de a sprijini fiecare elev pentru al face sa se simtd competent
autonom 1n vederea egalizarii sanselor de reusita sociala si profesionald. Suntem singura speranta
si sansd a copiilor proveniti dintr-un mediu social cu care viata nu a fost generoasd, incercand sa
le asiguram accesul la mijloace de informare si educare.

Scoala noastra dezvolta capacitatea de adaptare si orientare intr-o societate aflata intr-un
proces continuu si rapid de schimbare.

Scoala Gimnaziala “Decebal” Cricau isi propune sa-si dezvolte in parteneriat cu
comunitatea un mediu favorabil Tnvatarii, bazat pe valori morale pozitive, in care fiecare individ
sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale ca persoana si personalitate reusita, pentru a fi pregatit
pentru o treaptd superioard de educatie si ca un bun cetatean in secolul XXI, prin efortul si
dorinta pozitivd a elevilor, cadrelor didactice si administrative de a izbandi in acest demers.
Formarea personalitatii si a caracterului uman a fost dintotdeauna o preocupare a scolii.

VALORI CHEIE:

= Deschidere:

+ lanou

+ 1n relatiile interumane

“ cdtre practici europene

+ pentru parteneriat
= Echipa:

# Tnvatim si dezvoltim impreund, prin experienta nostra individuala
= Dezvoltare personala:

% prin formare si perfectionare continua



= Eficienta:
+ 1n concordanta cu cerintele comunititii locale
+ la standarde de inaltd calitate exprimata prin efort si rezultate

Scopurile generale ale proiectului de dezvoltare institutionala sunt urmatoarele:

crearea in scoala a unui climat de siguranta psihica si fizica;

- programe educationale speciale privind elevii cu dificultati de invatare;

- dezvoltarea cu precadere la elevii scolii a competentelor de comunicare sociala si
relationare interpersonala;

- asigurarea eterogenitatii elevilor si pregatirii orientarii;

- ameliorarea continuitatii scoala primara-gimnaziu-liceu;

- diminuarea si inlaturarea esecului scolar si a abandonului scolar;

- crearea conditiilor de a educa copii din comuna;

- asumarea responsabilitatii de a asigura sanse egale pentru toti elevii inscrisi;

- asigurarea conditiilor de igiena;

- punerea accentului pe lucrul cu calculatorul;

- conducerea demersului educativ in materie de sanatate scolara;

- asigurarea unei mai bune comunicari In interior $i cu partenerii;

- parteneriatul cu familia sau cu autoritatile locale;

- programe specifice privind recrutarea, perfectionarea si dezvoltarea personalului
didactic;

- identificarea unor noi surse de finantare, regandirea utilizarii resurselor existente la
nivelul institutiei scolare;

- initierea unor programe axate pe domenii importante pentru consilierea elevilor
educatia ecologica, sexuala, interculturalitatea, etc;

- initierea sau aplicarea unor inovatii in predarea anumitor discipline;

- analiza situatiei scolare a unitatii;

- Tmbunatatirea climatului scolii, dezvoltarea sau schimbarea valorilor de bazad ale
culturii organizationale a scolii;

- finalizarea retelei informationale locale;

- activitatea pedagogica si culturald desfasuratda in Centrul de Documentare si
Informare;

Politica educationald a scolii este orientata spre largirea paletei educationale: centrarea

activitatilor pe elev, oferirea egalitatii sanselor, cresterea motivatiei invatarii si a gradului de

privind ocuparea fortei de munca.



SwoTt

11.3. Diagnoza mediului intern si extern : analiza o s
SWOT si PEST = . ﬁ (a1l

Analiza de nevoi sau diagnoza se refera la diagnoza ofertei educationale a scolii,

T

raportata la :

- diagnoza nevoilor educationale ale indivizilor, ale grupurilor, ale comunitatii ;

- diagnoza nevoilor de dezvoltare institutionald a unitatilor scolare ;

Diagnoza poate fi realizatd utilizand tehnicile manageriale cunoscute intre care :

- analiza complexa a organizatiei scolare, in special a culturii organizationale ;

- analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ ;

- analiza complexa a comunitatii si cunoasterea grupurilor de interes ;

- analiza P.ES.T.E.L (= analiza contextului Politic- este vorba de politici
educationale, Economic, Social, Tehnologic, Ecologic si Legislativ in care
functioneaza unitatea scolard) ;

- analiza SWOT (= de la Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats, adica
identificarea punctelor tari, a slabiciunilor, a oportunitatilor si a amenintarilor).

Un invatamant modern nu mai poate fi conceput astazi fard o bogatd baza de mijloace
didactice care sa faciliteze « producerea » si circulatia informatiilor, stimularea strategiilor
cognitive si formarea tehnicilor de munca intelectuala si practica si care sa contribuie decisiv la
consolidarea caracterului operational al cunostintelor, la investigarea si descoperirea adevarului
pe care il Invatd la experimentarea si aplicarea acestora.

In scoala noastra mijloacele de invitimant reprezinti o parte organici, utila introducerii
diferitelor tipuri de inovatii de invatamant, indeosebi a acelora bazate pe o noud organizare a
fluxului informational solicitate in desfasurarea procesului educational, a inovatiilor ce schimba
interactiunea dintre profesori si elevi.

Mijloacele de invatamant folosite de scoala noastra sunt :

a) mijloace de mesaj informational explicit: mijloace logico-intuitive sau asa zisele

traditionale : manuale, culegeri de texte, ilustratii, harti, atlase, tabele, grafice, globuri
geografice, planse, mulaje.

Imaginile statice (planse, imagini din manuale, caiete de activitate independenta, ilustrate

sau ilustratii, documente) sunt concepute pentru a veni n sprijinul :

- studierii si analizei detaliate a elementelor si aspectelor unui complex ;

- compararii elementelor, fenomenelor si proceselor ;

- demonstrarii unui proces ;

- crearii centrelor de interes ;

- stimularii efortului creativ ;



- evaluarii achizitiilor elevilor, stimularea intereselor individuale.

In manualele scolare, manualul ilustrativ face parte din continutul siu, avand functii
potentiale importante : suscitd interesul pentru tema, introduce o ordonare a materialului,
prezinta o problema, stimuleaza gandirea (provoaca discutii, accentueaza un aspect important,
clarifica sau exemplifica un complex, faciliteaza recapitularea).

b) mijloace de invatamant audio-vizuale :

1. mijloace pentru proiectia statica :
-folie + retroproiector
-diapozitiv + diaproiector
2. pentru inregistrarea si redarea sunetului :
-emisiuni radio + radioreceptor
-disc + picup, CD + Cd-rom
3. pentru proiectia dinamica :
-telereceptor (receptor TV)
-video player
- table inteligenta
-videoproiector (in toate salile de clasa)

€) mijloace de invatdmant care asigurd formarea deprinderilor, efectuarea de experiente si

invatarea prin deprindere

Din aceasta categorie fac parte trusele si aparaturile de laborator, jocurile didactice.
La nivelul scolii 1si desfasoara activitatea urmatoarele comisii si consilii cu caracter:
- permanent: (R.O.F.U.1.P. Art.72 - O.M. 5726 / 2024)
1. Comisia pentru curriculum
2. Comisia pentru control managerial intern
3. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si a discriminarii Tn
mediul scolar si promovarea interculturalitatii
4. Comisia de securitate si sanatate Th munca si situatii de urgenta
5. Comisia de evaluare si asigurare a calitatil
6. Comisia pentru menorat didactic si formare in cariera didactica
- temporar $i ocazional:
- Grupul de lucru al profesorilor ;
- Grupul de lucru al profesorilor invatamant primar ;
- Grupul de lucru al profesorilor invatamant prescolar;
- Comisia de consiliere si orientare scolara ;

- Comisia de programe si proiecte educative scolare si extrascolare ;


https://scoalaraciu.ro/wordpress/wp-content/uploads/2025/10/Decizie-privind-constituirea-Comisiei-pentru-Curriculum.pdf

- Consiliul profesoral ;

- Consiliul de administratie ;

- Consiliul consultativ al elevilor ;

- Comitetul de parinti pe clasa si pe scoala ;

- Relatii de cooperare si parteneriat ;

- Relatia scoald-comunitatea locala.

- Comisia pentru Intocmirea situatilor statistice ;

- Comisia de elaborarea schemelor orare ;

- Comisia de colaborare scoala-familie ;

- Comisia de organizare a serviciului pe scoala;

- Comisia de paritate;

- Comisia de scolarizare si frecventa a elevilor;

- Comisia de urmarire a notarii ritmice;

- Comisia pentru realizarea “Programul social privind suplimentul de hrana pentru

elevi, constand in produse de panificatie si lapte” ;

- Comisia de selectionare anuala a documentelor create;

- Comisia pentru elaborarea, verificarea si aprobarea procedurilor operationale;

- Comisia sportului scolar din unitatea de invatamant ;

- Parteneriat scoala-dispensarul medical,

- Parteneriat scoala-biserica ;

Analiza PEST

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi,
economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care
aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o
radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a
identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in

scopul maximizarii rezultatelor.



Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea scolii:

1. CONTEXTUL POLITIC

» Context national
Existenta curriculum-ului national
Scolile au autonomie privind parcursurile scolare si al curriculum-ului
Creste caracterul practic-aplicativ al programelor in concordanta cu cerintele europene.
Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatamantului;
Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de cdtre organismele europene —
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);
Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi -Programul
guvernamental ,,Lapte — Corn”, Programul ,,Euro 200";
Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala
Cadrul legal favorabil accesarii de catre unitatile scolare a fondurilor structural ;

» Context regional
Reglarea sistemului de invatamant fata de piata fortei de munca
Adresabilitatea unitatii scolare depaseste sfera judeteana, spre regionala.

» Context local
Scoala are politica proprie la nivel curricular, la cel al resurselor si finantare
Scoala beneficiaza de sprijin din partea autoritatilor ca urmare a fondurilor existente.

Dependenta financiara a scolilor din mediul rural de Consiliul Local nu este intotdeauna

benefica pentru dezvoltarea scolii

Politica educationala din scoala noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii

procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autoritatile locale si comunitatea locala fiind

benefica, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii .

Consiliul local si comunitatea locala sunt deschise dialogului constructiv, avand finalizate si

in curs de finalizare proiecte de reabilitare a scolilor de pe raza comunei si alte proiecte care

asteapta finantare.

Activitatile optionale- informatica, handbal, s-au realizat tinand cont de cerintele



. Perfectionarea cailor de comunicare scoala-parinti in vederea implicarii mai adanci a
acestora in problemele de dezvoltare institutionala ;

J Formarea continud a personalului didactic existent si atragerea de personal titular pe
domeniile : educatie tehnologica, educatie plastica si educatie muzicala ;

e Aplicarea curriculum-ului national si cu amendamente la specificul local si zonal prin oferta

curriculara a Scolii Gimnaziale “Decebal” Cricau ;

e Respectarea planului cadru ;
2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare instituionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si
comunitate avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru
binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea
calitatii produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O
consecintd a acestui fapt va fi libera circulatic a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a
tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii. Scoala Gimnaziala ,,Decebal” Cricau este
situata in centrul localitdtii. Aproximativ 99% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial
urmeaza cursurile la licee sau scoli profesionale din Alba Iulia.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari
institutiilor de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile
de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de MEC prin 1.S.J. Alba.

La ora actuala, la nivelul comunei sunt inregistrati putini agenti economici.

» Context national
e Nu se pot emite prognoze sigure privind cererea de calificari pe piata muncii
e Scolile din mediul rural isi deruleaza resursele financiare prin primdrii si gestionarea lor
fiind de cele mai multe ori in neconcordanta cu necesitatile scolii.

e Finantarea slaba a invatamantului

e Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel
incat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care
dispun;

e Orientarea actualda impune translarea interesului unitdtilor scolare spre o culturd a
proiectelor;

» Context regional

e Nu se poate prevedea o expansiune economicad pe anumite domenii ci, dimpotriva, judetul se



confrunta cu un declin din acest punct de vedere.
e Slaba dezvoltare a regiunii §i ca urmare resursele financiare ale familiilor fac ca elevii sa se
orienteze spre liceele cele mai apropiate, indiferent de specializarile pe care le ofera.
» Context local
e Inexistenta agentilor economici puternici atrage lipsa locurilor de munca.
e Potentialul natural si cultural existent nu este valorificat corespunzator pentru a asigura
dezvoltarea durabila a zonei.
e Scoala beneficiaza de sprijin din partea autoritatilor
e (adrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizari);
3. CONTEXTUL SOCIAL
Probleme sociale (somajul, saracia, familiile dezorganizate, delicventa) sunt prezente in
zona noastra, elevi care provin in parte din familii dezavantajate social, cu o ratd a somajului
medie dar si din familii dezorganizate sau sdrace. Fenomenul delicventei juvenile este izolat
sperand in masuri pentru eliminarea sa in totalitate. In aceastd situatie rolul scolii este de a
sustine educatia, ca singurul mod de promovare sociala ;
Factori sociali
- fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
- cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitdfii In randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;
- oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
- asteptarile comunitatii de la scoala;
- rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;
- cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

» Context national

Scéaderea demografica determind scaderea generald a populatiei scolare.

Starea economiei si politicile scolare aplicate determina si ele scaderea populatiei scolare.
» Context regional
¢ Din cauza sardciei $i lipsei motivatiei apare fenomenul de abandon scolar incepand cu clasa a
V-a.
e Exista inegalitati importante privind oferta de optionale pe plan regional, elevii orientandu-se
spre scolile ce raspund intereselor lor.

e Generalizarea accesului la tehnica digitala si Internet faciliteaza accesul la informatie.



> Context local

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

Oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

Asteptarile comunitatii de la scoala;

e La scoala sunt inscrisi un numar mic de rromi ;
e Migratia fortei de munca spre occident ;

e Starea de sdnatate a populatiei;

e Starea de bunastarea a familiilor din care provin elevii;

4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului
de invdtdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informatica. In acest sens incercim sa motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC. Scoala are o dotare tehnica de exceptie ;

» Context national
e Sunt promovate programe de reabilitare a scolilor din mediul rural.
e Exista programe de digitalizare a scolilor.
e Generalizarea accesului la tehnica digitala si la Internet faciliteaza accesul la informatie.
e Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;
e Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;
e Rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul
vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;
e Generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, Internet ) conduce la modernizarea
actului educational traditional;

» Context regional
° Contextul regional nu are o influenta mare n ceea ce priveste sustinerea invatamantului
modern

» Context local
e Pe plan local se pune accent pe dotarea scolilor cu aparatura moderna- table interactive,
videoproiectiare, camere web, calculatoare.

e Sprijinul important acordat scolilor pentru dotari din partea Consiliul Local



e Majoritatea familiilor din comuna Cricau beneficiaza de internet si televiziunea prin cablu,
copiii avand acces la informatie
e Dotarea buna a laboratorului de informatica, a salilor de clasa cu tehnica digitala, cancelaria,
secretaritului, directiunii.
e Pe langd laboratorul de informatica, toate locatiile de pe raza comunei beneficiaza de
calculatoare, camere web, videoproiectoare, multifunctionale, imprimante si internet.
e Un centru de documentare si informare dotat cu fond de carte frumos si actualizarea lui
anuala , calculatoare, laptopuri, imprimante, scaner.
e Un numar mare de elevi detin calculatoare acasa, ceea ce denota un interes major al parintilor
n acest domeniu, majoritatea fiind conectati la internet.
¢ Nivelul tehnologic al educarii si formarii este apreciat ca bun. Scoala este dotata cu sali de
clasa functionale, cabinete, mijloace audio-video, CDI, sala si teren de sport ;
e Inluna aprilie a anului 2001 am fost legati la INTERNET.
e Scoala este dotatd cu echipamente IT : 128 tablete utilizate de elevi, 45 laptopuri utilizate de
cadrele didactice si 2 de administratie;
5. CONTEXTUL ECOLOGIC
» Context national
e Programul national de protectie a mediului devine din ce In ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este
bine venit si ca educatia ecologica trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea
tinerilor.
» Context local

In prezent, comuna Cricdu nu beneficiaza de infrastructura corespunzitoare pentru
protectia mediului si nici de o educatie civicd la nivelul cerintelor si standardelor europene pe
aceasta problema. Principalele aspecte de mediu critice identificate la nivelul localitatii sunt:
- poluarea atmosferei (cauze) poluarea aerului datoratda spargerii accidentale a conductelor de
distributie a gazelor naturale; poluarea aerului prin noxele generate de traficul auto intens;
poluarea atmosferei prin arderea combustibililor fosili — gaze naturale, lemn.
- poluarea apelor de suprafata si subterane (cauze) deteriorarea solului: lipsa unui sistem de
colectare a deseurilor determind depozitarea neecologica a deseurilor menajere in comuna Vintu
de Jos; defrisarea padurilor cu influenta directa asupra degradarii peisajului si o influenta
indirecta prin facilitarea aparitiei alunecarilor de teren si influentarea echilibrului din ecosistemul
forestier.
e Impreuni cu elevii organizim activititi de igienizare in gridina, curtea scolii si in comuna. S-

au plantat pomi, s-a semanat iarba, s-au plantat flori si diverse actiuni de ecologizare. Vom



continua sd organizam Intdlniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara

activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la

sanatatea lor.

e Educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara,

e Prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu
prin implicarea in proiecte ecologice;

e Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa

se protejeze mediul Tnconjurator.

6. CONTEXTUL LEGISLATIV

» Context national

Exista Legea invatamantului preuniversitar cu metodologiile aferente

Blocarea posturilor in institutiile bugetare influenteaza negativ buna desfasurare a activitatii.
Concluziile si interpretarile analizei PESTEL sunt valorificate Tn elaborarea directiilor de

actiune strategica a Scolii Gimnaziale ,,Decebal” Cricau.

Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

Investitiile din etapa de diagnoza se incheie cu stabilirea prioritatilor, conditie esentiala
pentru trecerea la planificare.
Factori Politico-Legali: OPORTUNITATE

. Interes la nivel local pentru mentinerea elevilor de pe raza comunei la scolile din
comunitate;
. Interes la nivel local pentru menginerea fortei de munca calificate in scoli, pentru cadrele

didactice asigurandu-se decontarea transportului;
. La nivel judetean, cadrele didactice participa la cursuri de formare continua organizate de

casa CCD si DPPD;

. Participarea elevilor la concursuri scolare organizate la nivel local si judetean;
. Ameliorarea infrastructurii prin masuri de investitii;
. Extinderea formelor de cooperare internationala (accesarea fondurilor europene).

Factori Economici: OPORTUNITATE
. Interesul la nivel local pentru cresterea calitatii invatamantului s-a materializat n
sprijinul material acordat in ultimii ani accesarea de fonduri pentru reabilitarea si amenajarea

spatiilor gradinitei la standarde europene, dotarea scolilor de pe raza comunei cu tehnica digitala;



. Dezvoltarea unei zone industriale i aparifia a numerosi operatori economici pe raza
comunei va conduce la cresterea nivelului de ocupare a fortei de munca si, deci, implicit a
nivelului de trai al acesteia;

. Sustinere financiara a institutiilor de Invatamant la diverse manifestari, serbari scolare si
evenimente socio-culturale, precum si in ce priveste consumabilele;

. Interes la nivel regional pentru pregatirea fortei de munca competente;

Factori Socio-Culturali: OPORTUNITATE

. Oferirea la nivel local a posibilitatii de a desfasura activitati cultural sportive desfasurate

n localitate: Floorball

. Adaptarea CDS la nevoile si interesele comunitatii;
AMENINTARE
. Scaderea populatiei scolare implica rationalizarea retelei scolare si o politica de resurse

umane de natura restrictiva.
. Implicarea scazuta a parintilor in actul educational;
. Prejudecitile familiilor privind sistemul de invatamant din mediul rural.

Factori Tehnologici: OPORTUNITATE

. Dotarea scolii cu table interactive, calculatoare, laptopuri, videoproiectoare, camere web;
. Acces la internet, accesarea de fonduri europene, proiecte europene pentru dotari.
. Accesul informational prin INTERNET favorizeaza circulatia libera a informatiei in

spatiul european si influenteaza pozitiv schimbarea mentalitatii, inclusiv in ceea ce priveste actul

educational.

I1l. RESURSE UMANE

I11.1. Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse umane”



Mediul intern

Puncte tari:

e Oferta de scolarizare stabila,
conforma cu cererea comunitagii
locale

e Elevi cu nivel de pregatire initiala
ridicat si potential intelectual bun

e Interes din partea elevilor si
parintilor pentru continuarea studiilor
e Relatii interpersonale echilibrate si
democratice

e Procent de promovabilitate in
crestere la evaluarea nationala

e Disciplina elevilor

e Frecventa elevilor

e Activitati extracurriculare care
atrag elevii

e Existenta unui grup de elevi
dornici de performanta

¢ Rezultate foarte bune la
concursurile sportive

e Programul cursurilor de dimineata

e Excursii §i vizite tematice

Puncte slabe:
e Numarul ridicat de absente si selectivitatea
studiului

e Ponderea relativ redusa a metodelor
interactive, centrate pe elev in activitatea la
clasa

e Mai mult de jumatate din elevii ciclului
gimnazial prezinta dificultati in comunicarea
orala si scrisa

e Dificultati de integrarea sociala a elevilor
rromi ce reprezintda 2% din totalul elevilor
(nedeclarati oficial ca apartinand acestei etnii)
e Consiliul elevilor nu a fost implicat Tn
problemele comunitatii

e Indiferenta fata de problemele de
comunicare

e Rezultate slabe la olimpiade

e Lipsa de interes din partea unor elevi
pentru scoala

e Lipsa motivatiei de invatare din partea
elevilor

¢ Lucrul numai cu elevi performanta

e Putini elevi sunt antrenati in activitatile

scolare si extrascolare



Mediul extern

Oportunitati: Amenintari:

e Strategie coerentd privind e Depresia demografica

dezvoltarea retelei scolare la nivel e Deficiente in procesul de selectie si

local repartizare a elevilor in liceu

e Pozitie traditional bine stabilita in e Limite in asigurarea resurselor materiale si

ierarhia ofertei educationale locale, cu | financiare
efect direct asupra cererii e Instabilitate legislativa

* Existenta resurselor necesare e Centralizarea excesiva a miscarii

pentru formare continud la nivel local | personalului didactic

e Implicarea unitdtii de invataméntin | e Lipsa de atractivitate a carierei didactice

procesul de selectie si angajare a e Scaderea demografica

personalului didactic titular e Motivatia de Invatare din partea elevilor
e Predispozitia elevilor pentru e Lipsa unei perspective

actiuni literare e Declinul economic

o Existenta unui fond afectiv pozitiv. | 4 Migratia elevilor/ parintilor
n raport cu comunicarea

e Existenta unei experiente provenite

si dobandite in familie in domeniul

artei



I11.2. Personal didactic:

Obiectivul principal la Scoala Gimnaziala ,,Decebal” Cricau consta In desavarsirea la tineri a
unei personalitati active, competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin
dobandirea unei culturi generale orientate spre domeniile: informatica, matematica si stiinte ale
naturii, limbi moderne de circulatie internationald, educatie pentru cetatenie democratica s.a.

Aprofundarea cunostintelor in concordanta cu programele examenelor de evaluare nationala
si admitere in invatamantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri liceale si
profesionale, insertia activa a fortei de munca intr-un mediu social a carui caracteristica este
accelerarea ritmului schimbarilor armonizate cu aderarea la comunitatea europeand si
internationala.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si
vechime prevazute de Legea invatdmantului preuniversitar.

Procesul instructiv-educativ se desfasoara in cele 2 gradinite si 0 scoala gimnaziala, cadrele
didactice fiind repartizate dupa cum urmeaza:

-Scoala Gimnaziala “Decebal” Cricau:

- la clasele pregatitore- IV 1isi desfasoara activitatea 4 profesoare invatamantul primar
titulare (1 cu gradul didactic 11, 3 cu gradul didactic 1),

Limba si comunicare:

-Limba si literatura romana: profesor titular cu gradul didactic definitiv
-Limba franceza: profesor titular cu gradul didactic II
-Limba engleza: profesor titular cu gradul didactic definitiv

- Matematica si stiinte ale naturii:

-Matematica: profesor titular cu gradul didactic definitiv
-Informatica: profesor titular cu gradul didactic II
-Fizica: profesor titular cu gradul didactic II
-Chimie: profesor titular cu gradul didactic 11
-Biologie: profesor titular cu gradul didactic Il
- Om si societate
-Cultura civica: profesor titular cu grad didactic |
-Istorie: profesor titular cu grad didactic |
-Geografie: profesor titular cu grad didactic |
-Religie: profesor titular cu gradul didactic definitiv
- Arte:

-Educatie plastica: profesor titular, completare norma



-Educatie muzicala: profesor titular, completare norma
- Educatie fizica si sport:
-Educatie fizica si sport: profesor titular cu gradul didactic I
- Tehnologii:
-Educatie tehnologica: profesor suplinitor
- la Gradinita cu Program Prelungit Cricau si Gradinita cu Program Normal Craiva:
- activitatea instructiv-educativa este realizata de 3 cadre didactice titulare

Un numar de 12 cadre didactice sunt navetiste iar 4 cadre didactice au domiciliul in
localitate.

Pentru atragerea si/sau mentinerea personalului didactic in institutia noastra se urmareste
premierea acestora, acordarea sporului de zona, gradatie de merit, decontarea navetei din partea
Primariei Cricau, asigurarea unei baze materiale si a unui climat optim pentru desfasurarea in bune
conditii a orelor de curs.

Preocuparea pentru perfectionare, formare continua si dezvoltarea profesionald a determinat
participarea in numar mare a cadrelor didactice din Scoala Gimnaziala ,,Decebal” Cricau la
activitatile metodice si cursurile de formare continua organizate de institutiile abilitate la nivel local,
judetean si national. In aceasta privinta, sprijinul acordat de Comisia pentru perfectionare, formare
continua §i dezvoltare profesionald, infiintata incepand cu anul scolar 2003/2004, s-a dovedit
important — fiind asigurata informarea corespunzatoare a cadrelor didactice asupra ofertei de
formare existente. Rolul Comisiei trebuie insd in continuare crescut — in special in privinta
monitorizarii modului in care se realizeaza perfectionarea periodica a cadrelor didactice, asa cum
este aceasta prevazuta de legislatia in vigoare.

Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice si a personalului in general nu au fost inregistrate
in ultimii ani situatii deosebite. Raméan in continuare unele probleme legate de punctualitatea la
clasa, de respectarea termenelor privind indeplinirea anumitor atributii de serviciu specifice, de
participarea consecventa la toate activitatile organizate de scoald. Pentru a reduce frecventa acestor
probleme, Tn baza prevederilor Contractului colectiv de munca si in urma negocierilor purtate cu
personalul didactic, a fost actualizata fisa postului cadru didactic — aceasta fiind ulterior asumata de
toti profesorii angajati in Scoala Gimnaziala ,,Decebal” Cricau. Evaluarea activitatii personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic a determinat acordarea in ultimii ani de catre Consiliul de
Administratie a calificativului foarte bine.

La nivelul activitatilor metodico-stiintifice, rapoartele de activitate intocmite de sefii de
catedre evidentiaza existenta unei preocupari continue pentru cresterea calitatii procesului

educational. Sintetizand pentru exemplificare cele prezentate in rapoartele de activitate ale



catedrelor pentru anul scolar 2024/2025, pot fi mentionate urmatoarele activitati si initiative

sustinute de catedrele de specialitate:

1)  Catedra de Limba si literatura romana:
Pregatirea speciala, informarea si evaluarea elevilor pentru examenele nationale (simulari

examene)

. Pregatirea suplimentara a elevilor

2) Catedra de Limbi moderne:

. Pregatirea speciala, informarea si evaluarea elevilor

. Participare in proiecte de cooperare internationald si sprijin lingvistic pentru echipele de

proiect
Interes pentru formarea continua + participari numeroase activitati extragcolare
Initiativa deosebita
3) Catedra de Matematica:
Informarea si evaluarea elevilor pentru examenele nationale (simuldri examene)

4)  Catedra de Fizica:

. Pregatirea elevilor
. Activitati extragcolare

iii. Participare in diferite structuri institutionale de nivel judetean

Participare n proiectele Erasmus
5) Catedra de Chimie:

. Pregatirea elevilor + rezultate deosebite
. Imbunititirea dotarilor laboratorului de chimie

I. Activitati extragcolare

Participare Tn proiectele Erasmus
6) Catedra de Biologie:

. Pregatirea elevilor

. Participare in proiectele Erasmus

7)  Catedra Stiinte socio-umane:

. Organizarea de activitati extracurriculare
. Implicare deosebita in activitafile extragcolare

I. Initiativa si sprijin deosebit in rezolvarea problemelor scolii

8) Catedra de Informatica:

. Sprijin acordat pentru instruirea asistata de calculator (AEL)

. Pregatirea elevilor

9) Catedra Educatie fizica si sport:



i. Organizarea de activitati extracurriculare
Ii. Organizarea de activitati extragcolare deosebit de atractive

Iii. Rezultate deosebite la concursuri sportive scolare

Mediul intern

Puncte tari:

Personal cu nivel de calificare ridicat si interes
pentru perfectionare si dezvoltare profesionala,
incluzand un numar important de cadre-resursa
Relatii interpersonale echilibrate si democratice
Cadre didactice titulare profesioniste

Profesorii de limbi straine sunt dispusi sa
desfagoare activitati suplimentare

Disciplina profesorilor

Participarea cadrelor la programe de formare
continud (TIC) 90%

Participarea cadrelor didactice

la activitati extracurriculare

Ponderea cadrelor didactice cu performante in
activitatea didactica este de 30%
Existd o buna delimitare a responsabilitatilor

cadrelor didactice (existd comisii constituite pe

Puncte slabe:

Repartitie neuniforma a initiativei
si implicarii personalului in
problemele unitatii de invatamant
Slaba motivare datorita salariilor
mici

Starea de disconfort din lipsa
utilitatilor existente in scolile din
mediul rural

didactice de a desfasura activitati
extracurriculare

Necontinuitate la clasa

Utilizarea relativ redusa a
mijloacelor tehnice si moderne in
procesul de predare- invatare

25% dintre profesori pot

diverse probleme) precum s§i o bunid comunica intr-o limba strdina
coordonare a acestora e Neimplicarea tuturor cadrelor
e Ameliorarea relatiei  profesor-elev  prin didactice in problemele scolii in

intermediul Consiliului Elevilor

Preocupare pentru un management performant
Ambianta pozitiva existentd intre cadre
didactice cat si intre director si cadre didactice
Sesiuni stiintifice de comunicari

Actiuni de sensibilizare a factorilor de decizie

asupra problemelor ecologice ale zonei

general si in realizarea proiectului

n particular



Oportunitati:

Mediul extern

Strategie coerenta privind dezvoltarea retelei
scolare la nivel local

Pozitie traditional bine stabilita in ierarhia
ofertei educationale locale, cu efect direct
asupra cererii

Existenta resurselor necesare pentru formare
continua la nivel local

Implicarea unitatii de invatdmant in procesul de
selectie si angajare a personalului didac-
numarul de intalniri si activititi comune ale
cadrelor didactice n afara orelor de curs
favorizeaza Tmpartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, o comunicare mai buna
Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, universitati
Intélnirile frecvente de cate ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor (sedinte cu
parintii la nivel de clasd)

Colaborarea cu cadrele medicale

Colaborarea cu preotul-participarea la slujba
Diversificarea ofertei de formare continua a
profesorilor de catre

institutii acreditate

Accesul la programe de finantare pentru

dezvoltarea scolilor din mediul rural

Amenintari:

111.3. Personalul tehnico-administrativ si de servici:

Depresia demografica

Limite Tn asigurarea resurselor
materiale si financiare
Instabilitate legislativa
Centralizarea excesiva a miscarii
personalului didactic

Lipsa de atractivitate a carierei
didactice

Scaderea motivatiei si interesului
pentru activitatile profesionale

O migratie a tinerilor absolventi
spre alte domenii, nu in
invatamant, datorita remunerarii
neatractive

Criza timp a parintilor datorata
actualei situatii economice care
reduce implicarea familiei in viata

scolara

Personalul didactic auxiliar existent in cadru Scolii Gimnaziale “Decebal” Cricau este

Tncadrat pe %2 norma de secretar, 2 norma de analist programator si 2 norme contabil.

Personalul nedidactic a Scolii Gimnaziale “Decebal” Cricau si a scoliilor apartinatoare este

urmatorul:

-personal TESA:-3 ingrijitori cu un total de 2,50 norme;

- sofer- 1 norma



111.4. Elevii:

Planul de scolarizare. Oferta de scolarizare a Scoala Gimnaziala ,,Decebal” Cricau pentru

anul scolar 2025-2026, este stabilitd anual pe baza urmétorilor factori determinanti: strategia locala

de dezvoltare a serviciilor educationale, solicitirile comunititii locale si resursele existente la

nivelul unititii de invitimant si la nivel local. In conditiile unui rol bine conturat si traditional in

oferta educationald locald, planul de scolarizare al Scolii Gimnaziale ,,Decebal” Cricdu Se prezinta

astfel:
Nivel Scoala
Gr | Pr
Prescolar Cricau 1 -
Craiva | 1 -
Primar Criciu - 1
Gimnazial | Cricau ) )
Total 2 1

Clasa/Nr. clase

0,5 1 0,5 1 -

0,5 1 0,5 1 1

0,5

0,5

0,5

0,5

Total

9

In privinta structurii claselor, n anul scolar 2024/2025 numirul total de elevi a fost de 129,

din care 35 (27,13%) la nivel prescolar si 57 (44,19%) la nivel primar respectiv 37 la nivel

gimnazial (28,68%) din numarul total. Privind repartitia pe sexe, ponderile au fost dupa cum

urmeaza :

Elevi la Elevi la

nceput sfarsit
Nr Clasa | Unitatea scolara Diriginte de an de an
ort scolar scolar

Total | Fete | Total | Fete

1 GPN Craiva Luchian Nicoleta 13 6 15 8
2 GPP Criciu Groza Nicoleta, Cioara Liliana | 19 10 20 12
3 PREG | Scoala Gimnaziala | Moldovan Florina Simona 7 2 7 2
4 | “Decebal” Cricau | Hategan Delia 12 8 13 8
5 ] Moldovan Florina Simona 9 4 8 4
6 I Cupsan Lacramioara 18 7 18 7




7 v Condriuc Ana 12 7 11 7
8 \Y Stiop Anca 11 7 11 7
9 VI Marian Cristea Marinela 12 7 11 6
10 \l Stiop Anca 7 ) 7 )
11 | VI Corodeanu Marinela 8 5 8 5
Nr.
ort Nivel Total | Fete Baieti
1. Prescolar 35 20 15
2. Primar 57 28 29
3. Gimnaziu 37 23 14
4. Total 129 71 58

Evolutia numarului total de elevi, indicata in graficul urmator, este determinata in principal

de evolutiile demografice la nivel local. De mentionat ca scaderea numarului mediu de elevi pe

clasa la nivel gimnazial este inregistrata in majoritatea unitatilor de invatdmant din judet.

Situatia numerica a populatie scolare si prognoza elevilor privind fluxurile de elevi incepand

cu anul gcolar 2020-2021/2024-2025 se prezinta astfel:

Unitatea scolara 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-

2021 2022 2023 2024 2025
Scoala Gimnaziala « Decebal » Cricau- primar 51 61 61 62 57
Scoala Gimnaziala « Decebal » Cricau- gimnazial 56 53 50 46 37
Gradinita cu Program Normal Cricau 24 20 16 17 -
Gradinita cu Program Prelungit Cricau - - - - 20
Gradinita cu Program Normal Craiva 10 10 11 10 15
Gradinita cu Program Normal Tibru 10 11 10 10 -

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Alba, in baza

Proiectului si a Memoriului de Fundamentare elaborat de catre director si aprobat de Consiliul de

Administratie si Consiliul Profesoral al unitatii scolare. Dimensionarea acestuia — cantitativ (ca

numar de locuri) — se realizeaza in functie de recensamantul care se realizeaza la nivelul comunei

Cricau.




Prin politica educationala pe care o promoveaza Scoala Gimnaziala ,,Decebal” favorizeaza
accesul nediscriminatoriu la instruire §i educatie indiferent de sex, rasd, nationalitate, apartenenta
politica sau religioasa, potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor Declaratiei Universale a
Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

In perioada analizata continurea studiilor absolventilor clasei a VIlI-a n nivelul de
invatamant liceal si profesional s-a realizat in proportie de 99% (un baiat cu CES nu a continuat
studiile scolii profesionale). Personalitatea scolii se concretizeaza in relatia optima de colaborare
profesor-elev, in climatul scolar si orientarea educatiei spre valori, formarea capacitatilor privind
acomodarea la nevoile de calificare resimtite in economie, administratie, viata sociala si culturala.

Climatul scolar si ambianta pedagogica se realizeaza prin organizarea si dirijarea conditiilor
de mediu, motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si material; mediul intern si cultura
organizationald a unitdfii scolare se intemeiazd pe Mmuncd, justitie sociald, respectul fatd de
drepturile si libertatile fundamentale ale omului si fata de valorile democratice.

In cadrul Scolii Gimnaziale « Decebal » Criciu existd interes pentru dezvoltarea
personalititii elevilor. In planul managerial sunt previzute activitati concrete, cum ar fi existenta si
activitatea Consiliului Consultativ al elevilor, reprezentarea elevilor in Consiliul de Administratie al
scolii.

Planul managerial al scolii are puncte prioritare privitoare la sprijinirea si incurajarea
elevilor sub toate aspectele, inclusiv in sensul dezvoltarii personalitdtii acestora.

In scoala existd o evidenta a evolutiei socio-profesionale a fostilor elevi Tncepand cu anul
scolar 1999/2000. Cadrele didactice se straduiesc si reusesc sa creeze 0 atmosfera favorabila
desfasurarii activitatilor. Dirigintii sunt si consilierii elevilor lor si in functie de capacitati si
aptitudini acestea din urma fiind indrumati si sfatuiti spre ce sa se orienteze dupa absolvirea scolii
generale. Tn fiecare clasi este afisat ROL elevii cunoscandu-si bine atributiile in sala de clasa, in

sala de gimnastica ori in laborator.

Situatia la disciplina

Adaptabilitatea multipla si independenta in actiune vizate de modelul educational actual sunt
trasaturi definitorii ale libertatii individuale care se constientizeaza si se asuma responsabil prin
educatie. Rolul actiunii educative este acela de a forma acele competente generale — de relationare
cu semenii, de actiune si insertie sociala etc. — care sa diferentieze libertatea asumata responsabil
de libertinaj. Din aceasta perspectiva, sursa primara a actiunii educative o constituie setul de reguli
pe baza caruia scoala existd ca organism social. Acestea trebuie sa indice in mod clar acea
traiectorie a conduitei individului care 1i permite sa traiasca in libertate asumata responsabil, iar

societatii sa isi urmeze cursul firesc. Intelegerea si acceptarea acestui fapt, alaturi de cunoasterea



regulilor, constituie premisele dezvoltarii sanatoase a individului intr-un mediu socio-educational
incluziv.

Analiza calitativa a situatiei actuale evidentiaza ca nici una dintre aceste condifii nu este pe
deplin satisfacuta Scoala Gimnaziald « Decebal » Cricau. Climatul general social este caracterizat
prin doua valente contradictorii: pe de o parte existenta unui amestec de atitudini din partea cadrelor
didactice, incluzand impunere autoritara fara o sustinere argumentata, atitudine de indiferenta, lipsa
de consecventa etc., pe de altd parte opozitie teribilistd din partea elevilor si cautarea cailor de
minima rezistenta. Repartitia informatiilor asupra regulilor de conduita in scoala si in afara acesteia
este de asemenca neuniforma — atat pe dimensiunea ,,colectiv de elevi” cat si pe dimensiunea
,profunzime (constientizare)”.

Absenteismul ridicat — fenomen inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de invatamant la
aceasta data, este explicat de factori de natura externa unitatii de invatamant, dar si de factori de
natura internd. Astfel, un inventar minimal al acestor factori ar include:

1) Factori de natura externi:

a. Copii din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada in care
parintii sunt plecati pentru munca din localitate

b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a caror interes pentru
studiile copiilor proprii este descurajat de situatia sociald si economica precara

c. Copii cu probleme reale de sanatate, temporare sau permanente, a caror absenta de la scoala
este justificata si care depun eforturi pentru incheierea situatiei lor scolare

d. Lipsa de interes din partea unor elevi precum si a familiilor acestora.

2) Factori de natura interna:

a. Solicitarile ridicate ale programelor scolare curente;

b. Atractivitatea anumitor activitati didactice, determinata de o abordare formala, didacticista a
continuturilor;

c. Oferta insuficientd si/sau formalismul activitatilor extracurriculare si extrascolare care sa
orienteze ntr-o mai mare masura ocuparea timpului liber si atragerea elevilor spre scoala;

d. Inconsecventa in aplicarea prevederilor regulamentare de catre diriginti.

Actiunea concertatd asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de natura interna
aflati sub controlul unitatii de invatamant, constituie prioritati pe termen mediu si lung. Actiunile
intreprinse in acest sens ar trebui sa vizeze in mod special centrarea actului educational pe elev si pe
interesele acestuia, imbunatatirea ofertei de activitati extrascolare si extracurriculare si consecventa
si seriozitate in aplicarea regulamentelor scolare.

Eficienta externa



Considerand si misiunea asumata, eficienta externa a Scolii Gimnaziale “Decebal” Cricau
se situeaza la valori foarte ridicate — in fiecare an practic toti absolventii invatamantului gimnazial
isi continua studiile la nivel liceal/ scoala profesioanala.

Activitatea de consiliere a fost sustinuta de diriginti in mod direct a elevilor in procesul de
orientare scolara si profesionala.

Chiar daca situatiile statistice arata un procent foarte mic de sanctiuni disciplinare
aplicate elevilor, se poate considera ca existi o problema privind disciplina elevilor in Scoala
Gimnazialda “Decebal” Cricau. Pentru descurajarea absenteismului — probabil cel mai grav
fenomen inregistrat Tn privinta disciplinei elevilor — au fost initiate o serie de masuri concrete,
vizand in esentd o crestere a Consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel, fiecare
diriginte utilizeaza lista medicilor de familie pentru motivarea absentelor medicale, cererile pentru
motivarea absentelor din partea parintilor sunt inregistrate si aprobate numai de directiune, s-au
stabilit si aplicat sanctiuni pentru situatiile de chiul dovedite etc. Cu toate acestea, numarul total si
normat de absente (pe elev) inregistrate a fost in continuare ridicat.

Acum, in scoalda domneste o atmosfera de lucru, de discipling, elevii fiind respectuosi, linistiti si
cuminti. Absentele de la orele de curs au scazut simtitor fata de anii scolari anteriori.

Tntregul corp profesoral are atitudine parinteasca principiald fatd de toti elevii, dialogul
dintre profesori si elevi fiind calm si firesc.

Consultand cataloagele se constatd ca elevii frecventeazd cu regularitate scoala si cd in
majoritatea cazurilor nu lipsesc decat cu motive Tntemeiate.

Din rezultatele testdrilor se deduce cd majoritatea elevilor ciclului primar au o atitudine
pozitiva fatda de scoala si fatd de invataturd, elevii ciclului gimnazial obfindnd insa rezultate
mediocre.

Comportamentul elevilor in ore este bun, sunt disciplinati si participativi atunci cand lectia

este antrenantd, le este accesibild si le incitd curiozitatea.

Nivelul de exprimare a elevilor este mediocru spre bun, in multe situatii -la diverse
discipline- avand nevoie iminenta de sprijinul profesorilor pentru a-si putea expune ceea ce stiu ; 0
etapa hotdratoare in deprinderea conversatiei si in formarea lejeritatii in exprimare o constituie cea a
ciclului primar, etapa in care copiii sunt inca sinceri si dezinvolti si inca nu au deprins nici micile
smecherii scoldresti din gimnaziu si nici teama de note. Daca invatitorul este constient in
permanenta de acest fapt, la intrarea in ciclul gimnazial copii lui nu vor avea dificultati inhibitorii Tn
conversatia cu profesorii.

Se impun modalitati de lucru diferentiate -la toate disciplinele- cu elevii care au nevoi
speciale privind scris-cititul, asimilarea cunostintelor si redarea lor. Invatitorii, profesorii si

dirigintii trebuie sa-i invete pe elevi cum sa invete, cum sa sistematizeze cunostintele, cum sa



extraga esentialul si cum sa retind continuturile farda a memora pasaje sterile, definifii criptice si

expresii al caror sens nu-| pricep.

Elevii manifesta grija fatd de mobilierul existent in sdlile de clasa, pe holuri in cabinete si In

sala de sport. Ei si parintii considera bine-venita hotararea Consiliului de administratie de a imputa

faptasilor orice paguba materiala produsa inventarului scolii. Peretii claselor, coridoarelor si ai WC-

urilor sunt curati si nu au inscriptionari ale elevilor. Pe holuri si in curte, in timpul pauzelor, este

disciplind si curatenie.

Pentru atingerea standardelor educationale de catre elevi pregatirea evaluarilor nationale

impune la :

a)

b)

Disciplina: limba si literatura romana

respectarea timpului de lucru in lectie, in functie de etapele ei, dozarea timpului necesar pentru
insusirea noilor cunostinte ;

sanctionarea greselilor de exprimare si ortografie prin note, o data pe saptamana ;

caietul de lecturi suplimentare va fi axat pe opere literare si gramatica specifice evaluarilor
nationale ;

testele de evaluare initiale si finale vor fi aplicate la fiecare capitol si in functie de rezultatele
obtinute se va intensifica activitatea de predare-invatare ;

la orele de limba roméana se va lucra diferentiat, in functie de nivelul de cunostinte ale elevilor ;
se va intensifica activitatea de pregatire scolara si intelectuala a elevilor ;

elevii performanti vor fi pregatiti special pentru olimpiada ;

se vor organiza consultatii saptdmanal pentru elevii cu nevoi speciale si in special elevilor clasei
aVlill-a;

Disciplina: matematica

obligativitatea caietului de studiu individual va cuprinde exercitii si probleme din culegere
pentru elevii performanti, iar pentru cei cu nivel mai mic de cunostinte li se vor da probleme si
organizarea unor consultatii si meditatii diferentiate la nivelul clasei, saptamanal ;

folosirea unui material didactic variat pentru obtinerea efectului de spatiu, necesar problemelor
de geometrie ;

Disciplina: geografie-istorie

implicarea elevilor la lectie prin folosirea documentelor istorice si a lecturilor geografice ;
utilizarea hartilor si atlasului in vederea familiarizarii elevilor cu continuturile predate ;

folosirea vocabularului istoric si geografic pentru formarea limbajului specific celor doua
discipline ;

organizarea de consultatii si meditatii Tn functie de performante ;



- se vor organiza lectii de sinteza dupa fiecare capitol ;

- cultivarea valentelor educative prin lectii de istorie si geografie ;

- folosirea testelor de evaluare pentru verificarea cunostintelor si valorificarea lor ;

Pentru elevii cu dificultdti s-a ajuns la o adaptare a programei scolare in functie de

capacitatile intelectuale ale elevului.

IV. CURRICULUM-UL SI TEHNOLOGIA DIDACTICA

Oferta curricularai a scolii contine:

1.
2.
3.

—obiective pe termen mediu si lung ale scolii;

—numarul de clase pentru fiecare an de studiu;

—repartizarea numarului de ore apartinand trunchiului comun pentru fiecare obiect de
studiu;

—oferta disciplinelor optionale sau ale altor variante ale curriculum-ului la decizia scolii

—obiective si prioritati curriculare

IV.1. Obiectivele pe termen mediu si lung ale scolii au ca scop:

invatamant modern, formativ centrat pe elevi;

organizarea de programe in sfera formarii continue;

asigurarea nivelului ridicat de pregatire a elevilor;

diminuarea mediocritatii si a esecului scolar;

asigurarea egalitdfii de sanse privind promovarea elevilor pe treptele superioare de
invatamant;

o mai buna integrare a elevilor in gimnaziu;

motivare si responsabilizare (motivand responsabilizandu-1);

orientare scolara si profesionald;

depasirea dificultatilor;

managementul resurselor umane;

promovarea managementului calitatii in conducere, dar si la nivelul procesului de
invatamant, al activitatii de cercetare si perfectionare;

consolidarea si dezvoltarea corpului profesoral al scolii, perfectionarea stiintifica si
pedagogica a cadrelor didactice, promovarea tinerilor;

dezvoltarea activitatii metodice si de cercetare stiintifica a cadrelor didactice;
ameliorarea conditiilor de studiu, amenajarea moderna a spatiilor de invatamant, dotarea

laboratoarelor, imbunatatirea servicilor sociale pentru elevi si cadre didactice;



- extinderea, diversificarea relatiilor de cooperare cu alte scoli, cu institutii de cultura,
inclusiv pe plan international;

- motivarea elevilor si profesorilor pentru a contribui la cresterea prestigiului si la
promovarea imaginii institutiei scolare.

In scopul realizarii standardelor educationale de citre elevi se va tine seama de urmatoarele:

- profesorii, in activitatea lor, vor fi preocupati de dezvoltarea capacitatii elevilor de a
comunica si de a se exprima corect, coerent si cursiv in limba romana. Raspunsurile pe
care le formuleaza elevii trebuie si demonstreze abilitatea si competenta acestora in
formularea unor idei, a unor intrebari, in abordarea unor discutii si dezbateri de
probleme;

- elevii trebuie formati astfel incat sa asculte activ, sa esentializeze ceea ce au auzit, sa
aiba competente in utilizarea informatiilor;

- sa se urmareasca modul n care elevii reusesc sa aplice, prin transfer interdisciplinar,
competentele de operare cu cifrele, de realizare de calcule, putand astfel sa rezolve
exercitii si probleme specifice;

- realizarea de catre elevi a unor experiente, pe teme date, care reflecta, de asemenea,
nivelul acestora in raport cu standardele educationale cerute de curriculumul national si
local;

- profesorul va fi preocupat de dezvoltarea si aplicarea cunostintelor despre natura, despre
impactul omului asupra ei, despre cele mai importante teorii stiintifice in domeniul
caruia i se subscrie respectiva teorie;

- pe parcursul fiecarei activitati didactice profesorul va fi atent la nivelul de performanta
(aptitudini si competente) la care ajung elevii cu aptitudini diferite. Referinta se face,

bineinteles, la elevii cu nevoi speciale.

IV.2. Repartizarea numarului de ore apartinand trunchiului comun pentru fiecare

obiect de studiu: vezi schema orara

IV.3. Oferta disciplinelor optionale:

Respectand Ordinul Ministrului la clasele pregatitoare, 1-1V poate fi inclusa 0 ora de
optional pe saptamana, iar la clasele V-VIII 1-2 ore in functie de aptitudinile si interesul elevilor.

Optionalul deschide noi perspective creativitatii la nivelul practicii scolare, invatatorul/
profesorul devenind astfel “un concept de curriculum”, el orientandu-si proiectarea pornind de la

obiective clar definite pe care le va urmari pe toata durata desfasurarii optionalului, sprijinandu-se



pe vehicularea unor continuturi accesibile elevului, continuturi accesibile elevului, interesele,
deprinderile si abilitatile existente/ asteptate.

In alegerea optionalului s-a tinut seama de interesele cadrelor didactice precum si de
caracteristicile elevilor. In acelasi timp s-a avut in vedere contextul local, traditiile si nevoile
comunitatii, aspectele multiculturale. La nivelul claselor pregatitoare -1V nu au fost propuse ore de
optional, iar la clasele V-VIII au fost propuse:

- Limba si comunicare:

-Traditii si obiceiuri locale;
- Matematica si stiinte ale naturii:
- Matematica distractiva;
- Tainele stiintelor matematice;
- Educatie fizica si sport:
-Joc sportiv: Handbal;
IVV.4. Obiective si prioritati curriculare

Obiectivele manageriale sunt:

e Asigurarea educatiei de baza pentru toti elevii si formarea competentelor cheie (abilitdti de
comunicare, scriere, calculul matematic, operare pe calculator, reprezentare grafica si
cartografica, elaborarea si utilizarea softurilor educationale);

e Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a fiecarui elev, din
perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale prin diversificarea
continuturilor prevazute prin curriculum optional in raport de zona geografica si nevoile de
educatie cerute de comunitate ;

e Asigurarea echitdtii In educatie prin centrarea proceselor de predare -invatare pe elev, conform
nevoilor individuale si ritmului propriu de invatare, garantarea egalitatii sanselor de acces la
invatamantul preuniversitar, aplicarea sistemului de facilitdti sociale pentru elevi (rechizite
gratuite, laptele si cornul gratuit in fiecare zi, burse sociale, programul “Masa sdnatoasa”,
tichete sociale pentru sprijin educational, etc.);

e Asigurarea calitatii proceselor de predare si invatare precum si a serviciilor educationale prin
aplicarea corectd a Curriculumului National si a celui optional, diversificarea si adecvarea
metodelor si tehnicilor de evaluare, in special a celor care incurajeaza creativitatea participativa
activa, lucrul in echipa, capacitatea de raspuns la solicitarile reale, la situatii concrete, utilizarea
calculatorului in procesul de evaluare a elevilor §i de comunicare a rezultatelor evaludrii precum
si imbunatatirea tehnicilor de aplicare a metodologiei de examinare;

e Parcurgerea programelor de formare care faciliteazd dobandirea cunostintelor de catre elevi si

promovarea unei oferte mai largi de cursuri destinate perfectionarii personalului didactic,



promovarea prin activitatile extrascolare si extracurriculare a educatiei pentru sanatate, educatiei
ecologice, educatiei civice, educatiel cultural-artistice si sportive;

Antrenarea prin forme de colaborare eficiente, in activitatea de conducere, administrare si
finantare a invatdmantului, a tuturor partenerilor sociali interesati in educatia si formarea
profesionald a copiilor si tinerilor si anume: parin{i, comunitatea locala ;

Asigurarea bazei materiale a scolii.

Finalitatile nivelelor de invatamant

A) IDEALUL EDUCATIONAL

invatamantul urmareste realizarea idealului educational intemeiat pe traditiile urmarite, pe
valorile democratiei si pe aspiratiile societatii romanesti si contribuie la pastrarea identitatii
nationale;

idealul educational al scolii romanesti constd in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a

individualitatii umane, informarea personalitafii autonome si creative.

B) FINALITATILE INVATAMANTULUI PRIMAR:

asigurarea educatiei elementare pentru toti copii;
formarea personalitatii copilului, respectand nivelul si ritmul sau de dezvoltare;
inzestrarea copilului cu acele cunostinte, capacitati si aptitudini care sa permitd abordarea cu

succes a invatdmantului gimnazial.

C) FINALITATILE INVATAMANTULUI GIMNAZIAL :

asigurarea pentru toti elevii a unui volum de cunostinte si a unui standard de educatie care sa le
permita sa abordeze cu succes invatamantul liceal si arte si meserii;

formarea la elevi a capacitatii de a comunica eficient in situatii reale, folosind limba romana,
limbile strdine si diverse limbaje de specialitate;

formarea si dezvoltarea capacitatii de adaptare si integrare in comunicare;

asigurarea unei orientari scolare optime in raport cu aspiratiile si aptitudinile elevilor;

formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare invatarii in conditiile unei societati in

schimbare.

D) OBIECTIVE GENERALE:

imbogatirea bazei materiale a scolii prin resurse publice si private locale, care vor fi puse in
miscare prin constientizarea faptului ca scoala este un bun al intregii comunitati locale si ca
pentru copii lor drumul scolii Tnseamna drumul vietii;

dezvoltarea activitatilor extragcolare educative: concursuri pe diferite teme, spectacole artistice

prezentate la diferite evenimente, editarea unei reviste a scolii, concursuri sportive ;



Pornind de la necesitatea de a sprijini implementarea noului plan cadru de invatamant

directiunea Scolii Gimnaziale "Decebal" Cricau impreuna cu colectivul de cadre didactice au

hotarat ca modul de concepere a orarului precum si procesul concret de evaluare sa se faca

astfel:

d)

se va spori numarul modalitatilor de evaluare de tip alternativ, dezbateri pe teme de
problematizare, realizarea de montaje, rezolvarea de probleme, situatii, dramatizari, vizionari de
spectacole si dezbateri pe seama lor;

se vor stabili teme specifice care s angajeze grupe de elevi, iar notarea lor se face in raport de
rezultate si de autoaprecierea acestora;

se va studia posibilitatea realizarii unor orare speciale perioadei in care sa se poatd organiza
excursii de o zi cu tematica complexa, vizite la muzee ;

se va diminua ponderea lucrarilor scrise si numarul acestora pe zi de curs;

in cadrul recapitularii vor fi selectionate cu predilectie acele teme care esentializeaza problemele
si dau posibilitatea dialogului;

se vor aplica modalitati de evaluare pe duratd mai mare de timp, care s preceada eventual
perioada propriu-zisa de evaluare continua ;

directorul va monitoriza la fiecare doua-trei zile cantitatea de sarcini rezolvate de elevi pe
segmente parcurse;

Obiectivele perioadei de evaluare sunt urmatoarele :

verificarea realizdrii principalelor obiective curriculare ;

recapitulare, sistematizarea si consolidarea materiei parcurse ;

diagnosticarea si ameliorarea rezultatelor invatarii ;

stabilirea unor programe suplimentare de instruire pentru elevii cu rezultate slabe.

Metode si tehnici de evaluare :

observatia sistematica a elevilor in timpul realizarii unor sarcini de lucru si inregistrarea
rezultatelor in fise sau grile de lucru ;

activitati practice la stiinte;

sustinearea unor referate pentru realizarea carora elevii vor avea la dispozitie un timp suficient
de lucru in conditiile in care specificul disciplinei respective permit acest lucru ; sustinerea unor
proiecte a caror tematica a fost anuntata la inceputul modulului si la care elevii au participat pe
parcursul acestuia ;

probe orare/ interviuri ;

sarcini de lucru individuale si de grup ;

teme pentru acasa ;



g) chestionare de atitudini ale cdror raspunsuri, colaborate cu rezultatele scolare, sa duca la
elaborarea unor programe de pregétire suplimentare sau de recuperare, precum si de orientare
scolara a elevilor ;

h) portofolii : acestea vor fi elaborate pe parcursul modulului, discutate si evaluate individual si
global in ultimele trei saptamani de evaluare.

Un alt punct important in evaluarea cunostintelor elevilor este tema pentru acasa. Scopul
temei pentru acasa este consolidarea achizitiilor dobandite de elevi in timpul orelor la clasa, prin
activitati/ sarcini de lucru complementare, sub forma scrisa, orald, practicd si sub forma de
interactiuni/ experiente cu/ din mediul extrascolar (documentare in bibliotecd, vizite la muzeu,
vizionarea unor filme didactice/ documentare).

Pornind de la premisa ca timpul regulamentar de lucru a unui elev nu trebuie sa depaseasca
8 ore zilnic (redus la 6 ore pentru ciclu primar) rezulta ca timpul necesar efectudrii temelor pentru
acasd nu trebuie sa fie mai mare de 2-3 ore (la debutul clasei pregatitoare/l, acesta va fi de
aproximativ 6 ore zilnic). Tn plus, trebuie facuta distinctia in ceea ce priveste timpul utilizat, intre
efectuarea temelor pentru acasd si studiul individual al elevului necesar pentru recapitularea si
consolidarea cunostintelor.

Timpul alocat temei pentru acasa poate fi mai mic in unele situatii obiective : sustinerea unei
lucrari anuntate in ziua urmatoare, apropierea concursurilor scolare si a vacantelor, nivelul de varsta
aelevilor.

Tema pentru acasa trebuie stabilitd diferentiat, dupd urméatoarele criterii :

a) tema obligatorie, de nivel mediu de dificultate, pentru toti elevii clasei ;

b) tema suplimentara si individuala, fara caracter permanent, pentru situtii adecvate, precum :

- activitati de recuperare ;

- activitati de dezvoltare, pregatire pentru concursuri.

Tn scopul descongestionirii temelor pentru acasa cadrele didactice vor utiliza, pe cét posibil,
teme si activitati asemanatoare in clasa, in special in perioade de evaluare.

Verificarea/evaluarea temei pentru acasa se realizeaza :

a) frontal ;

b) prin realizarea in clasd a unor parti reprezentative ale temei ;

€) prin discutarea in clasa a partilor dificile, la care elevii au intampinat dificultat; ;

d) printr-o testare a elevilor de aproximativ 10 minute, numai din tema pentru acasa.

In cadrul activitatilor de timp liber al elevilor, dirigintii vor recomanda lecturi la alegerea

elevilor, activitati sportive, muzicale, activitati pe calculator, reuniuni, etc.



Mediul intern

Mediul

intern

1V.5. Analiza SWOT a domeniului ,,Curriculum”

Puncte tari:

Documentarea si aplicarea corecta a
Curriculumului National la clasa
Parcurgerea integrala a programelor
scolare pe baza de planificari adecvate
Utilizarea manualelor si auxiliarelor
curriculare aprobate

Elaborarea CDS prin consultare cu elevii
si cadrele didactice

Oferta specifica de activitati
extracurriculare incluse in CDS

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular
(planuri de invatamant si programe
scolare, programe scolare alternative,
auxiliare curriculare-manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare)

Existenta unui Centru de Documentare si
Informare la Scoala Gimnaziala

“Decebal” Cricau

Elaborarea de curriculum pentru elevi

care permite mobilitate ocupationala (cu

program vizat de 1.S.J. Alba)

Puncte slabe:

Orientarea preponderenta a CDS spre
echilibrarea alocarilor orare din planurile de
invatamant

Accent pe abordarea teoretica si mono-
disciplinara

Formalism Tn elaborarea planificarilor si a
altor documente interne

Utilizarea redusa a instruirii asistate de
calculator Tn aplicarea Curriculumului
National la clasa

Nu s-a tinut cont de problematica
comunicationald in stabilirea C.D.S-ului
Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor

Insuficienta diversitate a abilitatilor

Lipsa autonomiei scolii In selectarea cadrelor
didactice;

Formarea deficitara a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu
ADHD.



Oportunitati: Amenintari:
e Curriculum National modern, conform |e Instabilitatea programelor scolare
orientdrilor agreate la nivel european e Incarcarea excesivi a programelor scolare

e Oferta bogata de auxiliare curriculare e Limite in resursele materiale, financiare si

pentru toate disciplinele informationale necesare
e Oferta de formare pentru abilitarea e Numar redus de manuale alternative si
c curriculard existentd la nivel local calitatea acestora
% e Identificarea oportunitatilor e Reducerea numarului de ore de optional
E de formare a cadrelor didactice e Baza materiald existentd nu permite
§ e CDS ofera posibilitatea satisfacerii realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
dorintelor de informare si cunoastere in beneficiarilor
diferite domenii de activitate e Avalanga de oferte de auxiliare scolare din
e Oferta CDS contribuie la dezvoltarea partea firmelor specializate;

unei motivatii intrinseci pentru invatare

CDS permite valorificarea abilitatilor

individuale

Cu toatd evolutia Tn ansamblu pozitiva a Curriculumului National 1n ultimii ani, se constata
in continuare existenta unor probleme de natura interna (coerentd, incarcare, standarde etc.) cu
efecte evident negative asupra aplicarii la clasa si, in ultima instantd, asupra performantelor
scolare si motivarii elevilor. Corectarea acestor probleme solicitd in continuare eforturi sustinute
din partea cadrelor didactice, elevilor si autorilor de programe si manuale scolare.

In ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, evolutia acestuia a fost marcatd in
continuare de problemele de tip organizatoric (spatii de scolarizare existente, resurse materiale, orar
etc.) si de alocari vizand in special compensarea unor dezechilibre interne ale planurilor cadru
de inviitimant. In acelasi timp, ponderea sciizutii a curriculumului la decizia scolii la nivelul
educationale ale unitatii de iInvatamant si de raspuns la interesele elevilor.

Activitatile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasd in Scoala
Gimnazialad “Decebal” Cricau includ in principal urmatoarele:

1) Documentarea privind planurile de invatamant, programele scolare in vigoare si manualele
scolare aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru fiecare disciplina;

2) Studierea si discutarea programelor scolare in cadrul catedrelor;



3) Abilitarea curriculara prin participare la instruiri si formari sustinute de Inspectoratul Scolar
Judetean Alba, Casa Corpului Didactic Alba, alte institutii abilitate;

4) Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice;

5) Selectia si comanda manualelor scolare.

Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeaza prin intermediul Comisiei pentru
curriculum — numita anual prin decizie internda, coordonata de directorul si formata din
reprezentantii tuturor ariilor curriculare. Etapele parcurse anual in stabilirea curriculumului la
decizia scolii sunt:

1) Stabilirea prioritatilor academice la nivelul Comisiei pentru curriculum si informarea
cadrelor didactice si elevilor;

2) Inregistrarea de citre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activititi curriculare si
extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea elevilor;

3) Evaluarea propunerilor si elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii de
catre Comisia pentru curriculum;

4) Consultarea elevilor si finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii,

5) Dezbaterea si aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul Consiliului de
Administratie (implicarea reprezentantilor comunitatii locale) si Consiliului Profesoral;

6) Exprimarea in scris a optiunilor elevilor si prelucrarea datelor;

7) Elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasa in cadrul Consiliului de
Administratie.

In baza acestei proceduri interne, pe parcursul ultimilor ani, curriculumul la decizia scolii
din Scoala Gimnaziala “Decebal” Cricau a avut urmatoarele caracteristici:

1) Structura pe pachete de discipline, urmarind continuitatea studiului pe parcursul
invatdmantului gimnazial si coerenta cu disciplinele din trunchiul comun;

2) Orientare predominantd spre activitafi de sustinere a performantei inalte prin extinderi
curriculare ale disciplinelor de interes pentru elevi;

3) Stabilitate in timp in privinta unui numar de oferte specifice: educatia pentru cetdfenie
activa, educarea calitdfilor motrice si sportive, formare profesionald in domeniul TIC;

4) Activitati extracurriculare menite sa raspundd mai bine nevoilor de Tnvatare ale elevilor

(astronomie, cercuri pe discipline si activitati sportive).



V. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE — EVALUARE

Activitatile extragcolare si extracurriculare reprezinta atat completari aduse educatiei oferita
in cadrul activitatilor scolare curente, cat si modalitati concrete de a interveni in organizarea si
ocuparea timpului liber al elevilor. La nivelul Scolii Gimnaziale ,,Decebal” Cricau, cele mai
importante categorii de activitati organizate si desfasurate pentru elevi n regim extracurricular si
extrascolar sunt:

1) Activititi sportive — organizate in regim extracurricular pentru susfinerea unei dezvoltari
armonioase a elevilor si pentru imbunatatirea starii lor de sanatate (handbal, fotbal, volei, baschet,
batminton, tenis de masa, floorball). La nivel extrascolar, activitatile sportive sunt sustinute prin
organizarea de concursuri §i competitii sportivelocale si judetene;

2) Activitatile extrascolare de tip cultural sunt organizate cu sprijinul Consiliului
Reprezentativ al Parintilor si includ anual: Bostaniada, spectacole de teatru si concerte sustinute de
elevi;

3) Pentru promovarea elevilor capabili de performante scolare deosebite, se organizeaza anual
in colaborareca cu Inspectoratul Scolar Judetean Alba si Consiliul Judetean Alba concursuri
scolare;

4) Sub coordonarea catedrei de educatie fizica, a fost initiat un program de excursii tematice/

expeditii scolare;



V.1. Analiza SWOT a domeniului ,,Activititi extracurriculare si extrascolare”

Puncte tari: Puncte slabe:

e Interes deosebit din partea unui numar |e Programul incércat al elevilor (numar

important de elevi si cadre didactice mare de ore pe saptamana)
pentru derularea de activitati e Distributie inegala a interesului la
c extracurriculare si extragcolare nivelul elevilor, dirigintilor si
E e Stabilitatea ofertei extracurriculare, parintilor
g fundamentata pe nevoi identificate la | e  Absenta unui cadru institutional
§ nivelul elevilor adecvat (protocoale) privind
e Organizarea de activitati colaborarea cu institutiile de cultura si
extracurriculare destinate completarii artd de la nivel local
educatiei si formarii profesionale a e Deficiente in desfasurarea anumitor
elevilor activitati datoritd resurselor necesare
Oportunitati: Amenintari:
e Sustinere din partea comunitatii locale |e Limite Tn asigurarea resurselor
(autoritati publice, parinti, alti actori) financiare necesare organizarii si
g pentru activitatile extracurriculare si desfasurarii de activitagi
g extrascolare, in special cele care extracurriculare si extragcolare
S implica colaborarea cu comunitatea
p

e Existenta unor oferte locale importante
privind activitatile educative pentru

elevi

V1. RELATIA SCOLII CU COMUNITATEA
V1.1. Evolutia demografica
In cadrul Scolii Gimnaziald ,,Decebal” Criciu sunt inscrisi un numir de 96 elevi. Cele 2
gradinite de pe raza comunei Cricau functioneaza cu un numar de 35 prescolari.
Se preconizeaza o scadere a numarului de elevi la nivel de comuna.
Daca vorbim despre mediul de provenienta a elevilor putem arata ca 65 % din acestia provin
din familii cu stare sociala mijlocie, 10 % provin din familii sarace, iar diferenta de 25 % traiesc in

familii Tnstarite.



VI1.2. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societdfii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritdtile locale, parintii elevilor, agenti
economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatamant.

Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei doi factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului
reprezentativ al parintilor, scoala are o bund colaborare si comunicare cu pdrintii, acestia
implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiala a scolii, scolarizarea elevilor si
imbunatatirea frecventei acestora.

Postul de politie rurala Cricau participd activ la organizarea unor activitati in parteneriat
(derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane,
educatie rutierd) precum si la Intarirea starii de disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primaria Cricdu au rdspuns solicitdrilor din partea scolii in vederea
asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea unitagii scolare.
Parteneriatul cu autoritdtile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta
nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civica, educatie sanitara,

educatie rutierd in colaborare cu Consiliul local, Primarie, Politie, Dispensarul Medical.

VI1.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Desi managementul scolii s-a pastrat neschimbat din 1999, imaginea scolii Tn comunitate
este mereu in crestere prin seriozitatea activitatilor desfasurate de catre elevi si cadre didactice, prin
cele curriculare, cat si prin cele extracurriculare.
Simbolurile scolii:
Deviza: "Cel mai important lucru este sa nu te opresti niciodata sa intrebi."

Stema scolii:

Valori si principii cultivate si promovate in scoali
Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti



Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fatd de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice Imprejurare.

Ideca de baza in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata. Este
responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile In care, fiecare elev sa dea masura
potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de Tnvatare
proprii, au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa aiba
propria responsabilitate Tn procesul de invatare. Toti elevii trebuie sa invete sa-si exprime propriile
opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare 1i pregateste pentru viata.

Scoala Gimnaziala ”Decebal” Cricdu promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza
la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,
reprezentata prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind
cordiale. Directorul Scolii Gimnaziale ”Decebal” Cricau colaboreaza bine cu membrii colectivului,
tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate
in activitatea scolii, incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta,
responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-
educativd s1 in conduita cadrelor didactice. Prima condifie a dezvoltarii organizationale este
formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt
hotaratoare.

Din analiza datelor, In unitatea de Invatdmant existd o stare de echilibru si un climat
favorabil. Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza o
cultura profesionala axata pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invatdmantului a introdus in scoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu
componentele: invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare
transdisciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure

discipline.



Elemente de cultura organizationala

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de
valori fundamentale si personalitatea unitatii scolare: sigla si numele scolii, sloganul scolii, stema
scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intaresc valorile promovate de catre unitate: acordarea
publica a premiilor si gratificatiilor (intareste statutul persoanei respective in organizatie); 8 Martie,
zile onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute impreuna, participarea impreund la diferite
activitati de formare continud, primirea elevilor de clasa pregatitoare, Ziua scolii, festivitati de
deschidere si inchidere a anului scolar.

) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura unitatii: primii Director ai scolii;
cei mai exigenti/indulgenti Director; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia
profesorilor — conservatoare, modul in care se salutd — in functie de statutul social, jargonul -
limbajul specific unitatii de invatamant, Tmbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii

literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit:
respectarea cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membrii unitatii: bun — descentralizarea
sistemului de invatamant; rau — pierderea statutului de titular.

c) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea
comportamentului individual: numai impreuna vom reusi.

d) Reprezentirile - modul in care membrii scolii 1si imagineaza si figureaza concepte, roluri,
modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu
nitiativa, curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de

cadrele didactice.



Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi avand
ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatad de copii,
atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati
si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de
invatimant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.
Tn ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfasoard doud activititi de baza aflate intr-o permanenta
interdependenta, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-
administrativa si activitatea pedagogica-educationala sustinute de reglementari normative de ordin
extern (emise de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean, etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile organizatiei si a
nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia decizii
cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:

- realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari
al educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.
- eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.
- adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunitatii.
- promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul etc.
- realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.
Comunicarea interna:
Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:
Comunicare formala:
= comunicare verbala: Tntalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
= comunicare scrisa/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

= consultanta: individual, pe echipe;



= comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de
experientd s.a.

Comunicarea externa
Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locala, mass-media, factorii
de decizie politica etc.
Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente
educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc), publicatii
ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:
= eficientizarea comunicarii externe;
= deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitatile de
educatie oferite);
= extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
= valorizarea imaginii scolii Tn comunitate.

Finalitati educationale

Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziala ,,Decebal” Cricau, are ca finalitati
educationale In formarea personalitatii umane:
= formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii;
= valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata muncii
si / sau pentru invatamantul liceal,
= dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.
= dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire critica,
luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;
= cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti
de calitate;

= formarea autonomiei morale.

V1.4. Relatia scoald-comunitate — evaluare

Nivelurile, durata si efectele colaborarii Scolii Gimnaziale « Decebal » Cricau cu
reprezentantii comunitatii locale au fost in general rezultatul existentei unor necesitati localizate
preponderent la nivelul unitatii de invatamant. Categoriile cele mai importante in care se incadreaza

relatiile scoalda-comunitate derulate Th ultimii ani sunt:



1) Necesititi de informare. Tn general schimbul de informatii se produce la nivelul clasei si
implica din partea unitatii de invatamant elevii, dirigintii si mai rar cadrele didactice. Din partea
comunitatii sunt implicati parintii si/sau reprezentanti ai unor institutii (de invatamant, cultura,
igiena-sanatate, administrative etc.). In majoritatea cazurilor fluxul de informati este orientat spre
elevi. In aceasta categorie se incadreaza orele de dirigentie cu invitati, sedintele si intalnirile
individuale cu parintii etc.
2) Necesititi de formare. Acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cat si la nivelul
membrilor comunitatii. In cazul grupului-tintd elevi, prin intermediul dirigintilor, se realizeaza
educarea non-formald a elevilor prin participarea la manifestari culturale si artistice, vizite la
muzee, excursii etc. Calitatea si numarul de actiuni se situeaza in general la un nivel corespunzator.
Tn ceea ce priveste oferta de servicii educationale citre comunitate aceasta se limiteaza la activitati
dedicate parintilor organizate de consilierul scolar (scoala parintilor).
3) Necesititi materiale. Atragerea de fonduri si resurse materiale din comunitate este in
general sustinuta de conducerea unitatii de invatamant si este orientatd atat catre autoritatile locale
cat si catre diversi alti parteneri. Avand in vedere pozitia Scolii Gimnaziale “Decebal” Cricau in
comunitate, in cele mai multe situatii solicitarile justificate adresate catre diversi sponsori au avut
succes. In ceea ce priveste autoritatea publicd locald, rispunsul a fost in general prompt si pozitiv.
4) Necesitati umanitare. Parte a educatiei oferitd in Scoala Gimnaziala “Decebal” Cricau,
spiritului umanitar format elevilor s-a manifestat in numeroase ocazii — in general create si duse la
indeplinire prin initiativa concreti a elevilor. Tn fiecare an, elevi ai Scolii Gimnaziale “Decebal”
Cricau viziteaza si duc ajutoare copiilor orfani si batrénilor, fondurile necesare fiind obtinute prin
contributia benevola a elevilor.
5) Necesititi de orientare scolari si profesionali. Intalnirile organizate in cadrul orelor de
dirigentie la initiativa dirigintilor si elevilor, precum si activitatea organizatd la nivelul unitatii
privind practica elevilor la diverse firme si institutii au dovedit pe deplin potentialul deosebit pe
care 1l are comunitatea in acest domeniu.
6) Necesitati de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiti parteneri interesati de
evolutia unitatii de invatamant a avut ca scop atat facilitarea gasirii solutiilor pentru diverse
probleme cat si necesitatea de a constientiza partenerii asupra problemelor existente. Problemele
scolii sunt problemele comunitatii din care aceasta face parte — iar parteneriatul in identificarea si
solutionarea acestora este cel care asigura sentimentul ,,proprietatii” asupra prioritatilor dezvoltarii
institutiei.

Fard a pretinde epuizarea problematicii relatiei scoald-comunitate, tipologia si exemplele
date aici contureaza o imagine a Scolii Gimnaziale “Decebal” Cricau sub aspectul incluziuni in

viata comunitatii — sprijinita activ de conducere si de cadre didactice.



Dintre cele mai importante activitati — prin nivelul de implicare si prin efectele produse —
derulate in ultimii ani in acest domeniu, pot fi mentionate:
1) Ziua portilor deschise — ntalniri cu reprezentantii comunitatii locale, concurs pe teme

istorice, concursuri sportive;

2) Colaborare cu Politia si Crucea Rosie;

3) Colaborarea cu parintii elevilor — inclusiv in organizarea si desfasurareca de activitati
extrascolare;

4) Serbari scolare, vizite, spectacole de teatru si film, lansari de carte;

5) Actiuni umanitare de ajutorare a persoanelor dezavantajate (inclusiv copiii afectati de
inundatii);

In privinta colaboririi la nivel institutional, am continuat aplicarea Protocolului de
colaborare ntre Rezerva Nationala de Publicatii si Asociatia OvidiuRo. Prin aceasta masura se are
in vedere obtinerea sprijinului uman si material necesar pentru continuarea dezvoltarii CDI-ului
Cricau— intelegand trecerea in baze de date digitale a tuturor cataloagelor scriptice. Aceasta actiune
— incadratd in prioritatea de informatizare a Bibliotecii Scolii — are ca scop fundamental

imbunatatirea accesului la fondul bibliotecii si punerea in valoare a fondului documentar.




Mediul intern

V1.5. Analiza SWOT a domeniului ,,Relatia scoala-comunitate”

Puncte tari:

Interesul parintilor pentru calitatea
educatiei oferite in scoala — manifestat
inclusiv prin rata ridicata de participare la
sedintele cu parintii

Interes din partea elevilor si cadrelor
didactice pentru o relatie activa si
profitabild cu reprezentantii comunitatii
locale

Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti
se realizeaza si prin intermediul serbarilor
scolare

Existenta unui numar de activitati
consacrate implicand parteneriat
institutional

Considerarea colaborarii cu comunitatea
sub toate valentele acesteia

Contactele cu diverse institufii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare
precum excursii, vizite la muzee, vizionari
de spectacole care introduc elevii 1n
mediul comunitar si  contribuie la
socializarea lor

Varietatea ~ programului  activitatilor

educativ extrascolare

Puncte slabe:

Gradul ridicat de incarcare a
programului elevilor (numar mare de
ore pe saptamana)

Absenta unui cadru institutional
adecvat (protocoale) privind
colaborarea cu institutiile de cultura si
arta de la nivel local

Putine activitati desfasurate in scoala
implica co-participarea parintilor
Slabe legaturi de parteneriat cu firme

private si ONG



Mediul extern

Oportunitati:

Interesul comunitatii pentru dezvoltarea

unitatii de invatamant

Existenta unor oferte locale importante

privind activitatile educative pentru elevi

Numar important de absolventi ai unitatii

de Invatamant in pozitii-cheie din

comunitatea locald

Disponibilitatea si responsabilitatea unor

institutii de a veni in sprijinul scolii

(Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii

culturale)

Interesul liceelor de a-si prezenta oferta

educationala

Implementarea noii legislatii pentru
realizarea obiectivelor comune scoala-
comunitate

Implicarea unor parinti in sustinerea si

rezolvarea interereselor scolii si rezolvarea

sarcinilor educationale

Interesul unor scoli pentru realizarea de

schimburi de experienta

Posibilitatea promovarii imaginii scolii la

nivelul comunitatii

Amenintari:

Limite Tn asigurarea resurselor

financiare si materiale necesare

Nivelul de educatie si timpul limitat
al parintilor poate conduce la slaba
implicare a périntilor in viata scolara
Bugetul de timp relativ scazut al
parintilor; lipsa de interes din partea
parintilor in raport cu educatia si in
particular cu evolutia propriilor copii;
Consecintele crizei economice
continua sa se faca simtite din punct

de vedere al finantarii/sponsorizarii

activitatilor educative si extrascolare

din partea parintilor, agentilor
economici, consiliului local
Carentele atitudinale si

comportamentale ale parintilor
Probleme severe cu care se confrunta
unele familii, inclusiv marginalizarea
sau auto-marginalizarea unor familii
defavorizate

Restrictii ce tin de timpul liber si

lacunele informationale

Carentele legislatiei 1in  vigoare
privind legea sponsorizarii
Particularitatile ~ situatiei  social-

economice din localitate.



VIl. RELATIILE DE PARTENERIAT SI COOPERARE

Scoala Gimnaziala « Decebal » Cricau detine relatii informationale, de colaborare intre
profesori si invatatori, sprijin material, cu Scoala Gimnaziala “lon Agarbiceanu” din Alba lulia,
Liceul de Muzica si Arte Plastice, Scolile Gimnaziale « Mihai Eminescu » Ighiu, Sard, Mihalt,
Ciugud, Vintu de Jos, etc.

Se urmareste continuarea relatiilor de colaborare intre Scolii Gimnaziale “Decebal” Cricau
cu scoliile foste partenere in proiectele Erasmus.

Scopul comun al relatiei de parteneriat scoala-comunitate nu poate fi altul decét o educatie
pentru calitate, iar pentru a-1 atinge, scoala are nevoie de sprijinul concret si masurabil din partea
beneficiarului direct, adica a societatii civile.

Expozitia Etnigraficp Cricau va sprijini scoala in majoritatea activitatilor extrascolare
efectuate Tn decursul anului scolar.

Ca parteneri cu drepturi si responsabilitati egale se urmareste:

-comunitatea — sa sustina scoala din punct de vedere financiar si material, sa investeasca incredere
in organizatia scolard si in membrii acesteia, sd-i recunoasca eforturile si buneleintentii, sa o ajute
sd progreseze.

-scoala — sa convingd comunitatea ca merita sa investeasca si poate face acest lucru numai daca isi
accentueaza functia adaptiva,daca detine centrul de resurse si servicii educationalepentru societate.

Tn domeniul parteneriatului se urmareste:

- parteneriat si cu alte scoli;

- implicarea mai activa a parintilor in problemele scolii;

- participarea parintilor, elevilor la Consiliul de administratie;

- comunicare interinstitutionala mai ales in situatii de criza;

- participarea activa a Comitetului de parinti pe clase si scoala;

- sustinerea, sprijinirea scolii de catre Primaria Cricau si Consiliul Local Cricau;

- participarea la toate activitatile organizate la scoald a institutiilor publice si Expozitia

Etnografica Cricau;

- folosirea n scop util a fondului de parteneriate.

Se pune accent, in mare masura, ca partenerii sa indeplineasca urmatoarele condifii:

- preocupdri comune, prioritare in domeniu;

- atributii In domeniul ales;

- capacitati institutionale corespunzatoare;

- autonomie de decizie Tn domeniu;

- resurse umane cu disponibilitatea de a se implica;



- constientizarea avantajelor reciproce;

- constientizarea nevoii de colaborare;

- asumarea responsabilitatii si a rolurilor;

- respect reciproc, recunoastere reciproca a competentelor.

Scoala incearca sa raspunda cu interes, cu succes asteptarilor:

- Ministerului Educatiei si Cercetarii- prin respectarea politicii scolare;

- ISJ Alba- prin parcurgarea programelor scolare si resurselor financiare;

- Unitatilor economice;

- Elevilor- prin asigurarea unei pregatiri profesionale bune si programe educationale de
calitate;

Parintilor, elevilor si comunitatii locale- prin dezvolterea capacitatilor tineretului de a se

adapta usor in societate.



7.1. Analiza SWOT a domeniului ,,Relatiile de parteneriat si cooperare”

Puncte tari: Puncte slabe:

e Schimburi culturale cu scoli din | e Lipsa agentilor economici din Consiliul de

strainatate si din tara Administratie al scolii
c e Parteneriate Erasmus
E e Actiuni culturale organizate la nivel
g local, judetean si national
§ e Actiuni umanitare de sprijinire a
familiilor sarace din zona
e Competitii scolare locale sau nationale
realizate intre scolile gimnaziale
Oportunitati: Amenintari:
e Promptitudinea cu care raspund Scolile ' e Organizarea defectuoasa a activitatilor de
de acelasi nivel la schimbul de parteneriat poate conduce la diminuarea
g experiente propuse de noi efectelor scontate
g e Accesul la programe de finantare pentru | e Instabilitatea la nivel social si economic a
g dezvoltarea scolilor din mediul rural institutiilor potential partenere

e Slaba informare privind specificul si
inadecvarea activitatilor propuse de catre

institutiile partenere

Toate clasele au fost implicate Tn marcarea unor evenimente importante, realizandu-se, in
acest fel, acorduri de parteneriate la nivel judetean, national si international.

Avand o baza metodologica clara, activitatea s-a dovedit a fi eficienta prin actiuni care au
asigurat impletirea fructuoasa a formelor individuale cu cele colective, au avut o ambianta
corespunzatoare si un caracter deschis, au presupus actiuni de confruntare de opinii in promovarea
elementului de noutate.

In urma acestor colaboriri intre scoli, elevii scolii noastre au obtinut rezultate bune la
diferite concursuri judetene, nationale si internationale, ihcepand de la premiul I pana la mentiuni,
sau chiar premii speciale. Toate aceste rezultate i-au motivate si mai mult si le-au stimulat dorinta
de a colabora si in viitor cu alte unitati de invatamant. De asemenea, la nivelul scolii noastre au fost
implementate Tn ultimii 5 ani scolari, 4 proiecte Erasmus si un proiect de mediu. Partenerii implicati
n acest proiect au fost din diferite tari din Europa, printre care Polonia, Spania, Turcia, Grecia,

Finlanda, Italia, Lithuania.



Mediul intern

Mediul extern

VI1.2. Analiza SWOT a domeniului ,,Cooperare internationala”

Puncte tari: Puncte slabe:
e Existenta unor proiecte de parteneriat Erasmus e Impact relativ redus la nivelul
e Interes din partea elevilor si cadrelor didactice in continutului invatdmantului (nivel
cooperarea europeana in domeniul educatiei curricular)
e Competente IT in randul elevilor si cadrelor e Dificultati in organizarea
didactice activitatilor de proiect in perioada
e Capacitate institutionald adecvatd pentru activitatilor scolare
sustinerea de proiecte de cooperare europeana e Distributie inegala a initiativei si
e Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se interesului la nivelul elevilor si
realizeaza si cadrelor didactice

e Schimburi culturale cu scoli din strainatate si din
tara

e Actiuni culturale organizate la nivel national

Oportunitati: Amenintari:

e Lansarea la nivel european a Lifelong Learning e Limite Tn asigurarea resurselor
Programme — cadru imbunatatit de organizare a financiare si materiale necesare
cooperarii europene in domeniul educatiei e Organizarea defectuoasa a

e Sprijin profesional deosebit din partea ISJ Alba activitatilor de parteneriat poate
pentru cooperarea europeana conduce la diminuarea efectelor

e Sprijin institutional si financiar din partea scontate
autoritatii si comunitatii locale e Instabilitatea la nivel social si

e Promptitudinea cu care raspund Scolile de acelasi economic a institutiilor potential
nivel la schimbul de experiente propuse de noi partenere

e Accesul la programe de finantare pentru e Slaba informare privind specificul
dezvoltarea scolilor din mediul rural si inadecvarea activitatilor propuse

de catre institutiile partenere



VI . FINANTAREA. GESTIONAREA BAZEI MATERIALE

VIIl.1. Proiectia bugetara

Constienta de faptul cd viata comunitard presupune spirit si simt al relatiilor, angajare
publica, simtul responsabilitatii si capacitatea anticiparii, scoala si-a definit responsabilitatile
parteneriale de finantare, avand raspunderi atat de la partenerii imediati, elevi si parinti, cat si de la
autoritatile locale (Primaria Cricau), ISJ Alba lulia, institutiile culturale, biserica cu care a dezvoltat

si dezvolta proiecte viabile si eficiente.

VI1I1.2. Finantarea

Tranzitia spre economia de piata aduce inca de pe acum schimbari substantiale in conditiile
profilul sau marimea lor, institutiile publice trebuie sd se comporte ca veritabili agenti economici,
cu o tot mai larga autonomie, fiind totodata obligate sa se adapteze cerintelor actuale.

Tocmai din aceste considerente se urmareste indeaproape aceste aspecte, astfel incat, cu
timpul, unitatea scolara sa poata sa beneficia de venituri proprii asigurandu-se modernizarea
continua a bazei materiale.

In prezent finantarea unititii se face prin Primaria Comunei Cricau, care reprezinti
ordonatorul principal de credite. Scoala are autonomia sa avand conturi deschise la Trezoreria
statului pentru fiecare tip de cheltuiala in parte. Prin ordonatorul principal de credite (primaria) sunt
asigurate cheltuielile strict necesare deruldrii in bune condifii a activittii de Invatamant,
incluzéndu-se aici sumele necesare pentru plata salariilor, pentru intretinere si reparatii, pentru
investitii, pentru bursele acordate elevilor cu probleme sociale.

Deoarece sumele destinate pentru plata salariilor si bursele acordate elevilor provin de la
bugetul de stat (sume defalcate din T.V.A.), salariile profesorilor, respectiv bursele sunt asigurate in
totalitate. Celelalte cheltuieli fiind asigurate din veniturile proprii ale primariei, este lesne de inteles
ca fondurile repartizate de autoritatea locala (primarie) pentru intretinere, reparatii, dotare, nu vor
putea acoperii niciodatd indeajuns nevoile materiale ale institutiei de invatamant. Plecand de la
aceste considerente este oportun ca pe viitor sa se gaseasca noi surse de venituri si anume veniturile
din activitati proprii (autofinantate).

Traseul sumelor destinate unitatii scolare s-ar putea sintetiza astfel:

MINISTERUL DE FINANTE — PRIMARIA LOCALA — UNITATEA SCOLARA pentru
sumele destinate salariilor si burselor

PRIMARIA LOCALA (venituri proprii) — UNITATEA SCOLARA pentru sumele destinate

intretinerii, reparatiilor si dotarilor.



Pentru veniturile extrabugetare ale unitatii traseul sumelor de bani este mult mai simplu.
Acestea sunt incasate direct de scoald fie prin casierie, fie prin banca. Prin aceste venituri se
intelege sumele care se pot incasa pentru diferite servicii oferite de unitatea scolara ca de exemplu:
meditatii oferite elevilor dupa programul scolar, activitati de productie, etc. Daca ar fi sa sintetizam
traseul lor acesta ar putea arata astfel:

UNITATEA (PERSOANA) BENEFICIARA DE SERVICIILE SCOLII — UNITATEA
SCOLARA

O alta categorie de venituri o reprezinta donatiile si sponsorizarile primite de unitatea
scolara. Aceste venituri se pot folosi doar in scopul n care au fost primite. Sintetizarea lor ar arata
astfel:

SPONSOR (DONATOR) — UNITATEA SCOLARA

Resurse financiare — evaluare
Caracteristica esentiala sub aspect financiar a ultimilor ani consta in continuarea eforturile
sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corectd a bugetului de venituri si cheltuieli,
concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din sponsorizari.
Activitatile concrete derulate Th domeniul resurselor financiare au vizat in principal:
1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
2) Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;
3) Atragerea de sponsorizari si donatii prin implicarea activa a parintilor;
4) Atragerea de fonduri din partea Comunitatii Europene.

Veniturile extrabugetare ale institutiei au permis o dezvoltare corespunzatoare a bazei
materiale, precum si asigurarea unor servicii necesare bunei desfasurari a activitatilor. Veniturile
realizate din inchirieri de spatii, activitati autofinantate si prin atragerea de Sponsorizari si proiecte
au urmat o curbd ascendenta, sprijinul comunitatii locale fiind deosebit de important.

VI111.3. Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse financiare”



Mediul intern

Puncte tari:

Existenta plattformei educationale G Suit for Education,
unde toti elevii si profesorii au conturi activate;

Dotarea elevilor defavorizati cu device-uri necesare in o
perioada scolii online;

Existenta laboratorului de informatica si a

calculatoarelor, videoproiectoarelor, camerelor web,
internetului in fiecare sala de clasa;

Atragerea si absorbtia de fonduri de la bugetul de stat
(proiecte de investitii) si de la comunitatea europeana
(proiecte scolare)

Asigurarea din partea autoritatii publice locale a o
fondurilor necesare bunei functionari a institutiei

Existenta cladirilor cu spatii corespunzatoare o
Dotare cu calculatoare si tablete scolare

Tn proprietatea scolii se afla 13,12 ha padure

Tncepand cu 06.12.2005 a fost inaugurat CDI-ul scolii,
fondul de carte al CDI-ului este reactualizat

Exista conectare la Internet

Existenta unor spatii adecvate actiunilor de predare —
invatare

Plan de dotare cu echipamente electronice curente si de
perspectiva

Preocupare pentru obtinerea de necesar bugetar
Modernizarea mobilierului scolar

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
copiatoarele, imprimantele din scoala;

Experienta in derularea proiectelor locale, judetene,
nationale si europene;echipa manageriald este
preocupata de imbunatatirea bazei materiale si a
aspectului scolii

Siguranta fizica si protectie pentru elevi si personalul
didactic si nedidactic

Servicii de secretariat si administrativ financiar eficiente

Puncte slabe:

Cheltuieli de personal si pentru
utilitati prea ridicate

Lipsa de interes a Consiliului
Reprezentativ al Parintilor de a se
organiza ca si asociatie

Lipsa unui fond documentar
corespunzator in scoald, care sa
permita elevului construirea
autonoma sau asistatd a propriei
cunoasteri si a propriei deprinderi
Nu se utilizeaza la justa valoare
resursele oferite de CDI
Fondurile banesti nu sunt
suficiente pentru stimularea
cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizitionarea unor
echipamente si materiale
didactice, pentru intretinerea
spatiilor scolare

Comoditate din partea unor
factori de raspundere 1n

atragere a resurselor financiare
Restrictii ce tin de timpul limitat
si lacune informationale 1n

legislatie.



Mediul extern

Oportunitati:

e Interes din partea comunitatii locale pentru asigurarea
unei finantari corespunzatoare nevoilor scolii

e Posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul de
stat/comunitatea europeana pe baza de proiecte

e Descentralizarea administratiei si finantarii
invatamantului preuniversitar

e Programul Tnvatimantului rural de dotare cu carti a
scolilor de la tara

e Colaborare cu Rezerva Nationala de Publicatie

e Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati
de intretinere a scolii

e Obtinerea de granturi prin programele si proiectele
initiate de MEC

e Mentinerea relatiilor de colaborare cu ISJ Alba, C.C.D.
Alba, Primaria Cricau, Agentia de Dezvoltare Regionala
Alba, Directia de Statistica Alba

e Existenta unor programe de finantare nerambursabild

pentru proiecte din domeniul educatiei

VI1il.4. Baza materiala

Amenintari:

Modificari frecvente ale
legislatiei

Mediu financiar rigid si ostil
Limite in asigurarea resurselor
financiare la nivelul necesar (v.
finantare per capital)

Planificare deficitara la nivelul
bugetului de stat — finantari
dezechilibrate sub aspect valoric
si de timp de utilizare

Situatia economico-financiara
Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura
morald a ehipamentelor existente
Constiinta morala a elevilor
privind pastrarea §i intretinerea
spatiilor scolare

Degradarea spatiilor scolare
datoritd fondurilor banesti
limitate, alocate pentru
intretinerea scolii

Lipsa mijloacelor de transport ca
si perspectiva sumbra a unui loc
de munca

Deteriorarea starii materiale a

parintilor elevilor

In scopul mentinerii imobilelor, In care au loc cursurile, la standardele corespunzitoare

activitatilor de invatamant, in fiecare an sunt efectuate igienizari, reparatii si modernizari ale

spatiilor scolare, in limita fondurilor alocate prin buget, fiind adesea utilizate in acest scop o buna

parte din veniturile proprii realizate de institutie. Cladirile sunt racordate la:

1) Reteaua publica de apa — canal,



2) Reteaua publica de distribuire a energiei electrice;

3) Reteaua publica de distribuire a gazelor naturale;
4) Reteaua publica de telecomunicatii;
5) Internet (doua conexiuni fizic independente — retea elevi si refea administratie — pentru

asigurarea securitatii si pentru redundanta).

La nivelul Scolii Gimnaziale “Decebal” Cricau spatiile utilizate in procesul educational sunt

urmatoarele:
Sali de clasa 7
Laboratoare de informatica 1
CDI 1
Sala de gimnastica 1
Cancelarie 1
Birouri ale administratiei 1
Grupuri sanitare 2
Magazii 1

Inaltimea medie a sililor de clasi este de 4 m. Geamurile si usile se incadreazi ca
dimensiuni in standardele uzuale cladirilor construite la sfarsitul sec. XIX, asigurand o iluminare si
aerisire corespunzatoare, respectiv posibilitatea evacuarii in caz de necesitate. Pardoselile sunt din
parchet (sali de clasa, sala de sport si birourile administratiei), mozaic (coridoare, scarile
principale). Planseul peste ultimul etaj are ca element de rezistenta grinzi de lemn, iar tavanul este
realizat prin tencuiald aplicata pe scandura si trestie — solutii constructive specifice anului de dare in
folosinta a cladirii.

Toate spatiile scolare sunt dotate cu mobilier (banci scolare, mese, scaune, rafturi, dulapuri
etc.), sala de gimnastica este utilata cu echipamentele sportive necesare, iar laboratoarele sunt dotate
cu aparatura si material didactic. Institutia dispune de doud spatii de depozitare a materialelor.
Mobilierul scolar precum si celelalte dotari corespund in general standardelor nationale.

Pentru anii scolari 2025/2029 a fost stabilit un plan de actiune pe 4 ani vizand imbunatatirea
conditiilor educationale din scoliile noastre. Planul a fost aprobat de Consiliul Profesoral si a intrat
in aplicare, obiectivele mari de investitii fiind agreate cu Primaria Cricau printr-un Plan de
conformare cu durata de 4 ani. Obiectivele propuse si nivelul de realizare la aceastd data sunt

mentionate n tabelul urmator.



Nr.
. Obiectiv Justificare Realizare
crt.

e Ponderea ridicati a elevilor care 2025-2026
Finalizare modernizarea

studiaza la specializarea stiinte ale
laboratoarelor de stiinte §

naturil

1 ale naturii — fizica,
) ) o e Starea laboratoarelor existente

biologie, chimie,
. . e C(Cresterea atractivitatii studiului
informatica

stiintelor naturii

o . ¢ Cresterea importantei comunicarii | 2026-2027
Rationalizarea retelei )
_ _ | electronice
informatice a institutiei i )
2 ] ] e Asigurarea securitatii retelelor de
asigurarea unui flux de
L ] date si imbunatatirea /extinderea
comunicatil sporit

acestora
Autorizare ISU/autorizare 2026-2027
in ceea ce priveste e Proiectare si
3 ] o e Lipsa autorizarii ISU
prevenirea si stingerea realizare, Executie
incendiilor
4 | Reabilitare magazie e Stare avansata de degradare 2027-2028
Construirea unui  garaj ) ) ) 2028-2029
5 e Lipsa unui garaj

pentru microbuzul scolar

Scoala Gimnaziald “Decebal” Cricdu este dotatd cu un laborator de informatica cu 16
calculatoare, retroproiector, diascol, pianind, un CDI, o sald de gimnasticd echipatd cu toate
aparatele sportive: saltele, banci de gimnastica, lada, capra, trambuline, scari fixe, combina
muzicala pentru orele de aerobic, mingi de handbal, fotbal, baschet, volei, mingi medicinale, mingi
pentru oind, cosuri de baschet, porti de handbal cu plasd, masa de ping-pong.

Baza materiala existenta trebuie sa fie foarte bine gestionata astfel asigurandu-se o durata de
viata lunga a bunurilor. Se are in vedere in special pastrarea in conditii cat mai optime mai ales a
aparatelor electronice (protejarea de fluctuatii ale intensitd{i curentului electric), instruirea cadrelor
didactice si a elevilor cu privire la utilizarea aparatelor electronice, la protejarea mobilierului
existent, a cladirii si a anexelor.

Pentru unitatea scolara pastrarea in bune conditii a bazei materiale constituie o prioritate,

stiut fiind faptul ca resursele materiale pentru dotarea unitatii sunt foarte precare.



Gestiunea bazei materiale a unitatii scolare ii revine directorului unitatii scolare. Acesta la

randul sdu poate Tmparti gestiunea pe compartimente, astfel fiecare compartiment isi va gestiona

bunurile pe care le foloseste.

VI1I1.5. Centrul de documentare si informare “Azelot-Cricau”

Consideratd ca o resursd esentiald pentru imbunatatirea calitatii educatie oferite elevilor,

CDl-ul Scolii Gimnaziale “Decebal” Cricau a constituit in ultimii ani un obiectiv prioritar in

dezvoltarea institutionala pe termen scurt si mediu. La aceasta datd, CDI-ul prezintd urmatoarea

oferta pentru cititori:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

O sala cu publicatiile organizate pentru acces liber la raft

Un fond documentar format din peste 1000 de volume si contindand numeroase carti de
literatura, filozofie, istorie, geografie etc. In CDI exista carti in limba roména, maghiara,
germanad, franceza, italiand, engleza.

Peste 7000 de volume. Publicatii in acces liber: dictionare, enciclopedii, albume, filozofie,
psihologie, religie, stiinte sociale si politice, stiinte ale naturii (matematica, fizica, chimie,
biologie, astronomie), arta, lingvistica, literaturd romana si universald, geografie, istorie si
civilizatie.

Acces liber si gratuit la documente. Tnscrierea se face pe baza carnetului sau legitimatiei
de elev. Accesul in sald este liber, deoarece spatiul pentru lecturd sau pentru consultarea
ocumentelor este n aceeasi sala cu fondul documentar cu acces liber.

Tmprumut la domiciliu pentru cititorii Tnscrisi la CDI. Nu se Tmprumuti la domiciliu:
lucrari de referintd (dictionare, enciclopedii, albume de artd, atlase, unicate etc.),
publicatiile aflate in fondul documentar, ziare si ultimul numir din reviste. In functie de
categoria de cititori, pot fi imprumutate carti si publicatii periodice (in afara celor rezervate
pentru consultarea pe loc) pe diferite intervale de timp, conform regulamentului intern.
Acces permanent la Internet pentru elevi si profesori. CDI-ul dispune in prezent de 2
calculatoare — pentru baza de date a CDI-ului, si 2 pentru public. Este in curs de extindere
reteaua de date a CDI-ului prin instalarea a inca 2 calculatoare. Exista conexiune Internet.
Acces la mijloace multimedia — biblioteca pune la dispozitia cititorilor sai un sistem audio,

video si televizor. Tn ultimii ani a fost initiatd o colectie de muzica si filme.



Mediul intern

Mediul extern

VII1.6. Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse materiale”

Puncte tari:

Dezvoltare bazei materiale pe baza de
prioritati aprobate de Consiliul
Profesoral si comunitatea locala
Existenta proiectelor specifice de
dezvoltare a bazei materiale
Laboratoare pentru informatica, stiinge
ale naturii, sala de gimnastica, CDI
Dotari corespunzatoare in privinta
tehnicii de calcul

Dotari corespunzatoare cu material
didactic pentru toate disciplinele

90% din mobilierul scolar in stare

corespunzatoare

Oportunitati:

Interes si sprijin din partea comunitatii
locale pentru imbunatatirea conditiilor
educationale

Posibilitati de obtinere de finantari
directe de la bugetul statului si
fondurile structurale pentru dotari si
investitii pe baza de proiecte
Descentralizarea administratiei si
finantarii invatamantului

preuniversitar

Puncte slabe:

¢ Distributie inegald a initiativei la
nivelul personalului, elevilor si
parintilor privind dezvoltarea si
conservarea bazei materiale

¢ Insuficienta utilizare in procesul
didactic a materialelor existente

e Spatii de scolarizare insuficiente

pentru clasa pregatitoare in scoala

Amenintari:

e Limite Tn asigurarea resurselor
financiare necesare finalizarii unor
proiecte

e (Capacitate institutionald redusa in
managementul de proiect

e Modificari frecvente ale legislatiei

e Mediu financiar rigid si ostil

e Uzura morala rapida a tehnicii de

calcul



IX. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

IX.1. Obiectivele si priorititile conducerii scolii

Tinand cont de faptul ca educatia este recunoasterea prin Constitutie ca o prioritate nationala
si luand in consideratie principalele coordonate ale Planului National de Dezvoltare, Tn noua etapa a
reformei educatiei, Scoala Gimnaziala "Decebal" Cricau va avea in vedere urmatoarele obiective
prioritare:

e cresterea actului educational;

e asigurarea pregatirii resurselor umane;

e diversificarea continuturilor prevazute prin curriculum optional in raport de zona geografica si
nevoile de educatie cerute;

e reducerea numarului de absente nemotivate;

e reducerea actelor de violenta verbala si fizica ;

Conform specialistilor iIn managementul educational, comunicarea este un proces intentionat
de transfer de informatie si intelesuri pentru indivizi, grupuri, nivele sau subcomponente
organizationale si organizatii in intregul lor. Fara comunicare nu poate exista planificare,
organizare, coordonare si control, nici motivare, consultare si participare, nici procese de grup si de
negociere, neputandu-se deci realiza nici una din functiile manageriale, esentiale.

Scopul urmarit de Scoala Gimnaziala ,,Decebal” Cricau Tn comunicare este receptarea
comunicdrii de catre cadrele didactice pentru a fi prelucratd si utilizatd in planificarea activitatii;
intelegerea mesajului de catre director si realizarea feed-back-ului pentru a fi siguri ca este inteles
continutul lui.

Canalele comunicarii sunt formale, destinate explicit circulatiei informationale, necesare
realizarii sarcinilor specifice atingerii scopurilor organizationele si informale, destinate comunicarii
intre cadrele didactice, grupuri ede indivizi, in interesul sarcinilor si in afara lor.

Implicarea directorului la procesul decizional este conditia ,,sine qua non” atat al trecerii de
la un management centrat pe control la unul care are la baza angajamentul implicativ, cat si ale
dezvoltarii institutionale si implicit ale construirii unei culturi organizationale axata pe inivatie si
schimbare.

Practicarea unui management centrat pe angajamentul implicativ determina unitatea de
invatamant sa aplice acest tip de management avand ca efecte: realizarea
unor performente superioare; anticiparea §i promovarea schimbarii si X
garantarea prin participare a coerentei educationale. L & ' et g

JX nid

Directorul cu pregatire si aptitudini manageriale a tinut si tine



cont, tot mai mult, de consiliile consultative ale elevilor. Comitetele de parinti iau decizii privind
dotarea scolii cu echipamente si auxiliare curriculare. Ca urmare consider inevitabila evolutia
stilurilor manageriale ale Directorlor spre intarirea participarii la procesul decizional pentru toate
grupurile de interes din educatie. Acest lucru se poate face prin trecerea de la un management
centrat pe control la un management centrat pe angajament implicativ.
Propuneri de optimizarea situatiei, solutii $i management eficient:

V  atragerea parintilor in unele activitati prevazute in planul de dezvoltare a scolii, in vederea

economisirii resurselor financiare ale scolii;

V  includerea in programele si proiectele de dezvoltare comunitara si a unor activitati precum

reabilitarea cladirilor scolare si dotarca materiala a acestora,;

V  ameliorarea conditiei igienico-sanitare §i amenajarea spatiilor scolare exterioare

(alimentarea cu apa potabila, grupuri sanitare, amenajarea spatiilor de joaca, teren de volei);

V  imbunatatirea dotarii scolilor cu materiale didactice (harti, echipamente pentru laboratoare,

etc.);

V  identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice din mediul rural, a unor surse

alternative de finantare si a potentialilor ofertanti de programe de formare;

V  defininirea unor standarde de pregatire a cadrelor didactice care sd asigure calitatea

programelor de formare;

V  stimularea formarii de personal didactic din randul comunitatii (eventual prin acordare de

burse si credite de studii);

V  adaptarea continuturilor de formare (initiala si continud) la nevoile specifice si problemele

cu care se confrunta cadrele didactice din mediul rural;

V  dezvoltarea capacitatii de elaborare si implementare a proiectelor de dezvoltare

instuitutionala;

V  dezvoltarea capacitatii de inifiere de alte parteneriate cu alte institutii care pot sprijini scoala

(autoritatea locald, biserica, familia, agentii economici locali, alte unitdti de invatamant, ONG-

uri).

Pentru elaborarea planului strategic a trebuit sd se {ind seama de urmatoarele norme

culturale (Stoll, L si Fink, D. 1996):

- scopuri impartasite: “stim unde mergem”;

- responsabilitate: “nu putem esua”;

- colegialitate: “suntem impreuna”;

- formarea continua/ perfectionare: “putem mai bine”;
p

- invatare pentru toata viata: “invatatura este pentru toatd lumea”;

- asumare de riscuri: “invatam incercand ceva nou”;




- ajutoare: “intotdeauna exista cineva care trebuie ajutat”;

- respect reciproc: “toata lumea are ceva de oferit”;

- deschidere: “putem discuta despre diferentele noastre”;

- impartasirea rezultatelor in echipa: “ne sustinem bine cu noi insine”.

1X.2. Structurile de conducere

Organigrama scolii:

ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE “DECEBAL” CRICAU, an scolar: 2025-2026

ALBA

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARI
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI

CONSILIUL JUDETEAN ALBA
PRIMARIA COMUNEI CRICAU

R FIN

ADMINISTRATO
Olelet

SECRETAR ANALIST

PROGRAMATOR
Gavrild Silvia

si componenta Consiliului de administratie:

Avizat,
Director

Prof. Blagu lonela

Nr. | Numele si prenumele Institutia reprezentata in Functia (in cadrul Vechime
crt Consiliul de adm. institutiei pe care o in consiliu
reprezinta)
1 | BLAGU IONELA $c. Gimnaziald ,Decebal” Cricau | Director - Presedinte C.A. 26 ani
2 CORODEANU MARINELA | Sc. Gimnaziala ,Decebal” Cricau | Profesor 15 ani
ALEXANDRINA
3 MOLDOVAN FLORINA | Sc. Gimnaziala ,Decebal” Cricau | Profesor invatamantul primar 13 ani
SIMONA
4 | SUTEU PAULA Comitetul de Parinti Parinte 0 ani
5 | ARDEU GABRIELA Comitetul de Parinti Parinte 0 ani
6 | CLAMBA VICTOR DAIAN | Primaria Cricau Consilier superior 5 ani
7 | RUSAN EMIL Consiliul Local Cricau Consilier local 1 ani




IX.3. Managementul calitatii

1X.3.1. Perfectionarea cadrelor didactice

Apreciez pozitiv faptul ca o mare parte din cadrele didactice din institutia noastrd au
preocupari sustinute si responsabile pentru cresterea nivelului calitativ al procesului instructiv-
educativ.

Promovabilitatea reflecta, pe de-o parte preocuparea multor cadre didactice pentru pregatirea
metodico-stiintifica de specialitate, iar pe de alta parte, stradania unor elevi si potentialul intelectual
al acestora.

Pregatirea profesionala a cadrelor didactice reprezinta un obiectiv distinct, in care se
urmareste compatibilizarea pregatirii initiale si continue a personalului didactic cu cerintele
educationale si sociale ale viitorului.

Intreaga ruta profesionald, de la selectia pentru cariera didactica si pana la functiile de
conducere din sistem, se construieste pe principii de performantd si acumulari calitative de
cunostinte teoretice si experienta practica.

Analiza aspectelor referitoare la infrastructurd si resurse materiale confirmd ipoteza
referitoare la oferta educationala necorespunzatoare a scolii din mediul rural, atat in ceea ce priveste
infrastructura cat si dotarea cu echipamente, materiale didactice, dotarea bibliotecilor scolare, etc.
Cadrele didactice si parintii elevilor si-au exprimat opinia ca baza materiala ar trebui sa constituie
un element central al reformei Tnvatdmantului in special in mediul rural in vederea implementarii
celorlalte schimbari de la nivel de sistem precum si o conditie necesara pentru egalizarea sanselor si
oportunitatilor pentru educatie.

Calitatea resurselor umane, deficitul de personal didactic calificat, fluctuatia acestuia si
implicatiile negative ale navetismului a afectat pregatirea elevilor si performantele examenului de
capacitate.

Alte puncte critice ar fi: accesul limitat al cadrelor didactice la programele de formare
continud, datorita costurilor ridicate implicate (transport, cazare, distante mari fata de centrul de
formare); diminuarea motivatiei cadrelor didactice pentru formare si dezvoltare profesionala, din
cauza deprecierii statutului cadrului didactic in comunitatea rurald, dar si a unei slabe valorizari a
eforturilor sale, in conditii dificile de activitate; accesul limitat la sursele de informare, publicatiile
de specialitate, literatura psihopedagogica, noile documente de curriculum, Internet, etc. fapt care
conduce la o insuficientd informare a cadrelor didactice privind schimbadrile introduse prin reforma
invatdmantului si in consecintd determind dificultdti si inadecvari n aplicarea acestor masuri;
neaplicarea unor prevederi legislative referitoare la acordarea de facilitati pentru cadrele didactice

care functioneaza in mediul rural.



Competente manageriale ale cadrului didactic:
1. PROIECTAREA

a) Stabilirea obiectivelor activitatii;
b) Prelucrarea continutului;
c) Precizarea variantei strategice;
d) Metodologia utilizata in proiectare.
2. ORGANIZAREA
a) Organizarea conditiilor, resurselor;
b) Organizarea sistemului informational,
€) Realizarea comunicarii la lectie;
d) Activizarea elevilor;
e) Relatia profesor-elev.
3. DECIZIA
a)  Sesizarea abaterilor de la proiectul initial: identificarea disfunctionalitatilor aparute
(natura, cauze, intensitate, frecventa);
b)  Respectarea etapelor luarii unei decizii:
- Acumularea informatiilor necesare;
- Prelucrarea informatiilor;
- Construirea variantelor de solutionare;
- Alegerea variantei optime- argumentarea;
- Comunicarea deciziei.
c¢)  Evaluarea eficientei decizilor;
- Raportarea la asteptarile elevilor;
- Respectarea principiilor didactice;
- Tact pedagogic, rationalitate.
4. DIRIJAREA- COORDONAREA
a) Echilibrarea actiunilor specifice;
b) Stimularea motivatiei elevilor.
5. EVALUAREA- REGLAREA
a) Tmbinarea formalor de evaluare;
b) Respectarea etapelor evaluarii,
c) Diversificarea metodelor de evaluare;
d) Formarea deprinderilor de autoevaluare;

e) Utilizarea rezultatelor in reglarea actiunilor.



Institutiile responsabile cu pregatirea continud a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar sunt:

- institutii care furnizeaza pregatirea initiala: universitati, colegii pedagogice;

- casele corpului didactic;

- Palatul Copiilor.

Oferta de programe a Casei Corpului Didactic (CCD) se focalizeaza, in general, pe:

a) dezvoltare de curriculum;

b) metode si tehnici de evaluare,

c) strategii didactice active si concepute ca instruire diferentiata;

d) managementul clasei de elevi;

e) tehnologia informationalad si comunicationala in educatie;

f) dezvoltarea gandirii critice, a capacitatii de receptare critica a mesajului scris sau oral,
cresterea copilului cu incredere in fortele proprii, in propria capacitate de invatare si
dezvoltare;

g) instruirea pentru consiliere.

1. Asigurarea accesului la informatie a cadrelor didactice.
e abonamente la publicatiile pedagogice;
e studierea unor carti cu noutati in domeniile psihopedagogic, metodic si de specialitate;
e dotarea bibliotacii in acest sens;
e prelucrarea in consiliul profesoral a continutului metodologiei formarii continue a personalului
didactic;
e prelucrarea in timp util a tuturor materialelor de la 1.S.J. Alba si M.E.C;

2. Ameliorarea formelor si continuturilor activitatilor de perfectionare astfel incat sa permita
cadrelor didactice sa se adapteze continuu la cerintele didacticii moderne abilitdndu-i Tn realizarea
unui invatamant formativ-creativ. Actiunile de pregatire metodica se vor desfasura sub forma de
dezbateri, lectii demonstrative care sa vizeze aplicarea metodelor active de grup.

3. Activitati de perfectionare metodice comune " invatamant prescolar- invatdmant primar i
invatdmant gimnazial in vederea cunoasterii cerintelor fiecarei trepte de Tnvatimant precum si a
copiilor care vor veni n clasa pregatitoare si clasa a V-a.

4. Intocmirea fiselor psihopedagogice de citre educatoare la grupele pregatitoare precum si
de invatatorii clasei a IV-a pentru a cunoaste cat mai bine copii care vor veni in anul scolar urmator.

5. Participarea cadrelor didactice la cursurile de perfectionare organizate de catre C.C.D.
Alba.



6. Participarea tuturor cadrelor didactice la activitatile cercurilor pedagogice pe discipline
de invatamant organizate de C.C.D. si de .S.J.Alba.
7. Evaluarea activitatii de perfectionare a fiecarui cadru didactic ce se va reflecta n

calificativul anual.

1X.3.2. Tmbunitiitirea activititii cadrelor didactice

1. Realizarea planificarilor si a proiectelor didactice in functie de particularitatile si nevoile clasei
si in concordanta cu programele scolare.

2. 1In lipsa unor standarde la nivel national pentru clasele V-VIII, colectivul de profesori va stabili
nivele de performanta la care trebuie sa ajunga elevii la sfarsitul fiecarui an scolar.

3. Reconsiderarea activitatii de proiectare didactica in vaderea realizarii obiectivelor prevazute de
programele scolare.

4. Integrarea experimentului in lectii, predarea intra si interdisciplinard; utilizarea materialului
didactic existent in scoald, toate acestea sa constituiec o preocupare de baza a personalului
didactic in scopul cresterii caracterului formativ, practic si aplicativ al cunostintelor.

5. Utilizarea in perioada de evaluare a unor instrumente de evaluare diverse care sa tina cont de
nivelul de varsta si specificul disciplinei.

6. Stimularea progresului scolar al elevului prin valorificarea efectului stimulator al notelor si
calificativelor cu numarul de note saptdmanal pentru fiecare disciplina.

7. Realizarea programelor de pregitire a elevilor din clasa a VIII-a la disciplinele pentru

evaludrile nationale in vaderea obtinerii unor rezultate foarte bune la aceste evaluari.

1X.3.3. Tmbuniitiitirea activititii de indrumare si control

1. Intensificarea activitatii de indrumare si control a cadrelor didactice debutante.

2. Efectuarea unui numar corespunzator de asistente la orele de curs si la celelalte activitati.

3. Verificarea produselor activitatii didactice (caietele de clasa, caietele de tema, lucrari de
control, fise de lucru) in vederea cunoasterii cat mai bine a realitatii existente in scoala la momentul
controlului in scopul eliminarii unor eventuale lipsuri.

4. Pregatirea cu responsabilitate a sedintelor Consiliului profesoral, a Consiliului de
administratie si a celorlalte sedinte pentru ca acestea sa trezeasca interesul participantilor si sa aiba
eficienta si efectele scontate.

5. Simularea standardelor de evaluare cu elevii claselor a VIlI-a si prelucrarea rezultatelor

obtinute 1n sedinte comune.



6. Instruirea elevilor si a cadrelor didactice, a tuturor categoriilor de personal cu normele de

protectie a muncii in scoald si cu cele de prevenire si stingere a incendiilor, de circulatie rutiera, de

aparare a sanatatii. Prelucrarea Regulamentului de ordine interioara si prezentarea fiselor posturilor.

X. STRATEGIA DEZVOLTARII INSTITUTIONALE iN PERIOADA 2025-2029

£

ocuparea fortei de munca.

X.1. Tinte si optiuni strategice strategice

Orientata spre largirea paletei educationale centrarea
activitatilor pe elev, oferirea egalitatii sanselor, cresterea motivatiei
invatarii si a gradului de aplicabilitate practica se coreleaza cu

R‘ posibilitatea de dezvoltare economica a zonei si a nevoilor privind

Tintele strategice deriva din misiune si reprezintd intentiile majore care vor fi realizate prin

proiectul unitatii scolare si prin care va fi indeplinita misiunea asumata:

elaborarea si dezvoltarea de proiecte scolare in parteneriat cu scoli din Europa;
dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii focalizat pe educatie pentru sanatate,
educatie rutiera;

ameliorarea parteneriatului scoald- comunitate;

crearea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica;

reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizarii
sanselor;

cresterea calitatii educatiei;

diminuarea si inlaturarea esecului scolar si a abandonului scolar;

perpetuarea traditiilor si a obiceiurilor locale;

participarea la fiecare sarbatoare a satului a corului scolii punand in valoare folclorul si
revigorand obiceiurile locale;

dezvoltarea unor parteneriate locale, etc;

Scoala isi propune ca principale finalitati educationale, urmatoarele:

dezvoltarea CDS in functie de nevoile integrarii comunitare si sociale generale,
asigurarea accesului elevilor din scoalda la mijloacele moderne de comunicare si
atragerea comunitatii spre activitatile rapide de informare;

dezvoltarea capacitatii de adaptare si orientare intr-o societate aflata in continud miscare,
de integrare activa in grupuri diferite. familie, mediu profesional, anturajul de prieteni;
folosirea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata

muncii sau pentru invatamantul liceal a absolventilor clasei a VIII-g;



- formarea autonomiei morale;

- cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii Tn scopul mplinirii personale si promovarii
unei vieti de calitate;

- dobandirea increderii de sine pe baza construirii unei imagini pozitive asupra reusitei
personale;

- formarea la elevi a unei viziuni de ansamblu a unei vieti, care s conduca la dezvoltarea
competentelor functionale esentiala pentru reusita sociala;

- formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

- cresterea standardelor educationale prin parcurgerea de stadii de perfectionare de catre
profesori, cresterea competentelor, schimbarea mentalitatii privind relatia profesor-elev-
parinte.

Programe de realizare a tintelor

Pentru a-si sustine oferta curriculard si extracurriculard si pentru a-si realiza misiunea,
Scoala Gimnaziala “Decebal” Cricau proiecteaza urmatoarele tipuri de programe:

- programul de identificare a resurselor financiare extrabugetare ;

- programul achizitiei de echipament de calcul ;

- programul de dezvoltare a resurselor umane ;

- programul de formare a corpului profesoral ;

- programe de dezvoltare a relatiilor comunitare. ;

PRIORITATI
V ridicarea nivelului de pregatire profesionalda a cadrelor didactice prin absolvirea studiilor si
sustinerea gradelor didactice;
cresterea procentului de promovabilitate la evaluarile nationale;
continuarea dotarii CDI cu materiale didactice;
modernizarea materialului didactic;
definitivarea obtinerea autorizatiei de functionare ISU;
achizitionarea de volume pentru CDI;

modernizarea bazei materiale;

< < < < < Q<

atragerea sponsorilor pentru premierea elevilor la sfarsitul anului scolar si pentru lucrarile de

igienizare la pregatirea noului an scolar;

<

Dezvoltarea curriculara bazata pe oferta educationala;

<

Dezvoltarea resurselor umane;

W_ Dezvoltarea relatiilor comunitare;



V Depistarea unor agenti economici, organizatii patronale, asociatii ca potentiali sponsori pentru
scoala noastra;
V Reabilitare magazie si construirea unui garaj pentru microbuzul scolar;
In scopul realizarii standardelor educationale de catre elevi se va tine seama de urmatoarele:

» profesorii, in activitatile lor, vor fi preocupati de dezvoltarea capacitatii elevilor de a
comunica si de a se exprima corect, coerent si cursiv in limba romana. Raspunsurile pe care le
formuleaza elevii trebuie sa demonstreze abilitatea si competenta acestora in formularea unor idei, a
unor intrebari, Tn abordarea unor discutii si dezbateri de probleme;

» elevii trebuie formati astfel incat sa asculte activ, sa esentializeze ceea ce au auzit, sa aiba
competente 1n utilizarea informatiilor;

» sa se urmareasca modul in care elevii reusesc sa aplice, prin transfer interdisciplinar,
competentele de operare cu cifrele, de realizare de calcule, putand astfel sa rezolve exercitii si
probleme specifice;

» realizarea de catre elevi a unor experimente, pe teme date, reflectd de asemenea, nivelul
acestora in raport cu standardele educationale cerute de curriculumul national si local;

» profesorul, va fi preocupat de dezvoltarea si aplicarea cunostintelor despre natura, despre
impactul omului asupra ei, despre cele mai importante teorii stiintifice in domeniul caruia i se
subscrie respectiva teorie;

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Scolii Gimnaziale “Decebal” Cricau n
perioada urmatorilor 4 ani reprezintad solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor
prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuald si metodica, sunt
prezentate in continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta data si
tintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil
(punctele tari ale domeniului), evidentiaza eventualele contradictii si analizeaza sintetic potentialul
impact al punctelor slabe si amenintarilor care contureaza problema asupra misiunii asumate. Pentru
tintele strategice, s-a cautat o formulare generala, dar care sa evidentieze scopul propus si sa aiba

pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

MISIUNEA SCOLII
Echipa manageriala, elevii si profesorii au datoria sa lucreze Impreuna, sa se informeze si sa
se formeze continuu, pentru a promova un spirit specific Scolii Gimnaziale “Decebal” Cricau.
Scoala noastra trebuie sa ofere fiecarui elev pe toatd perioda scolarizarii un loc de educatie, un
loc de socializare si de culturd. Scoala isi propune:
% sa duca mai departe traditia, prestigiul si performanta scolii, imbogatind si perfectionand an

de an imaginea acesteia;



% sa asigure accesul egal la educatie tuturor elevilor printr-un parteneriat autentic cu familia;

% sa asigure tuturor elevilor premisele integrarii active in societate si adaptarii flexibile la
schimbare;

% sa respecte si sa valorifice pozitiv diferentele, sa promoveze toleranta si echitatea in toate
demersurile educative formale, informale si non-formale;

% sa formeze competentele ,,cetdteanului model” — informat, responsabil si implicat.

VIZIUNEA SCOLII
" Invatim impreuni si ne pregitim pentru viati”

Scoala noastra este deschisd pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra
educatia nu este un privilegiu pentru cétiva, ci este un drept al tuturor. Scoala satisface nevoia
elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent. Prioritatea scolii este pregatirea
elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati, deprinderi si competente care sa le
permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala.

Ne propunem sa oferim fiecarui absolvent posibilitatea de a-si armoniza tendintele de auto-
realizare si potentialul cu cerintele vietii sociale, pentru a se integra cu succes in formele de
invatamant post secundare.

Scoala noastrda va fi intotdeauna locul unde toti copiii is1 vor defini si dezvolta
personalitatea, parintii vor gasi un partener de calitate in educatie, iar educatorii vor oferi tuturor
stiinta de a reusi.

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii $1 modernizarii institutionale

a Scolii Gimnaziale ,,Decebal” Cricau in perioada 2025-2029:

TINTELE (OBIECTIVELE) STRATEGICE

Obiectivele strategice pentru dezvoltare sunt definite pornind de la misiune, de la rezultatele
diagnozei si de la viziunea privind viitorul scolii.

Vizeaza, in mod explicit: participarea scolara, rezultatele invatarii si starea de bine (inclusiv
satisfactia beneficiarilor fata de educatia oferita).
1. Cresterea nivelului de performanta individuala a elevilor cu 10% anual prin implementarea unui
curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie care sa duca la imbunatatirea rezultatelor
invatarii, la eficienta si eficacitate, la egalitate si echitate scolara.
2. Imbunatitirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si
cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.



3. Dezvoltarea si diversificarea activitatilor educative extracurriculare cu 15% pe an orientate spre
educatia pentru dezvoltare durabila, voluntariat, educatie pentru sanatate, incluziune, derularea
proiectelor si parteneriatelor educationale (locale, nationale si europene), care sa vizeze dezvoltarea
dimensiunii europene a scolii.

4. Cresterea pana in anul 2029 a numarului de parinti/membri ai comunitatii locale implicati in viata
scolard, cu cel putin 10 % mai mult fata de anul scolar 2024-2025.

5. Cresterea eficientei manageriale cu 15 % anual, atat printr-un management transformational care
sa genereaze calitate referitoare la: climatul scolar (starea de bine), mediul fizic, curriculum la
decizia scolii si relatia profesor-elevi-parinti-comunitate, cat si asigurarea unui management
institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicare proactiva, prin implicarea
a celor putin 50% din totalul cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea
intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei.

6. Imbunatitirea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, n anul scolar urmator, cu cel putin 60% a
numadrului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul credrii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si 1n afara ei.

Resurse:

Personal didactic calificat

Numar constant de elevi

Rezultate scolare bune

Cadre didactice si elevi capabili de performanta

Baza materiald buna

Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

YV V. V V V V V

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in comunitatea locala cu

reprezentantii administratiei locale

A\

Parteneriate educationale cu scoli din judet si din tara, primarie, biserica, dispensar, politie

A\

O buna comunicare cu Inspectoratul Scolar Alba si cu CCD Alba.

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnoza, urmarind compensarea
slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizand mereu indeplinirea Misiunii si atingerii tintelor
reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii

functionale.



TINTA 1

1. Cresterea nivelului de performanta individuala a elevilor cu 10% anual prin
implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie care sia duca la
imbunatitirea rezultatelor invitirii, la eficienta si eficacitate, la egalitate si echitate scolara.

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea invatamantului preuniversitar formuleaza ca principala finalitate Tn educatia
si formarea profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
pentru implinirea si dezvoltarea personala.

2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a
proiectarii didactice.

3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale
pentru a fi pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de
a se sim{i competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

4, Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala, metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuie imbunatatita Tn domeniul asigurarii si evaluarii calitatii

educatiei.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant
si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile

o Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site 1SJ,
legislatie actualizata

e Resurse de experientd si expertizd : echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior

e Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite Th PDI

e Resurse de autoritate si putere : 1SJ Alba, MEC, Primaria, Consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:
1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a documentelor de politica educationala elaborate



extern si intern (MEC, 1SJ Alba, scoald) si implementarea lor prin planurile specifice ale catedrelor,
comisiilor de specialitate

b. Implementarea curriculum-ului scolar, prin parcurgerea integral a programei si a C.D.S. utilizand
cele mai eficiente mijloace si metode pentru stimularea interesului elevilor

C. Valorificarea rezultatelor evaluarilor in proiectarea demersului didactic

d. Diversificarea ofertei de optionale, prin propunerea unor

programe personalizate, atractive

e. Proiectarea diferentiata a demersului didactic

2. Optiunea —dezvoltarea resurselor umane:

a. Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea metodelor de predare activ-
participative pentru initierea si dezvoltarea de proiecte din perspectiva unei dezvoltari durabile

b. Pregatirea elevilor capabili de performanta in vederea participarii lor la concursuri si olimpiade
scolare

c. Implicarea elevilor in vederea responsabilizarii individuale si colective prin activitati curriculare
si de participare activa la activitatile scolii si comunitatii

d. Implicarea membrilor comunitatii locale pentru sustinerea demersului scolii p rivind educatia
pentru dezvoltare scolara durabila

3. Optiunea — dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare:

a. Continuarea modernizarii mediului fizic scolar prin actualizarea mijloacelor de invatamant

b. Imbogatirea fondului de carte

c. Atragerea de fonduri

d. Implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in gésirea de sponsori pentru derularea de activitati
educative

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Valorificarea si imbogatirea elementelor valoroase din traditia scolii si promovarea lor n
comunitate prin organizarea de activitati, prezentarea rezultatelor in revista scolii, site-ul scolii, al
comunei, etc.

b. Continuarea proiectului judetean Sportul si alimentatia sanatoasa!”

c. Reconsiderarea ofertei educationale in functie de nevoile specifice ale comunitatii si resurselor
de care dispune scoala

d. Colaborarea cu autoritatile locale si cu alti parteneri de la nivel local si judetean implicate n

actul educational, in derularea de proiecte si programe de dezvoltare scolara

REZULTATE ASTEPTATE :

e Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu



documentele de politica educationala;

e A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabilitate Tn crestere si scaderea ratei absenteismului;

e Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu;

e Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in
predare-invatare;

e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

TINTA 2
2. imbunﬁtﬁtirea starii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu
cel putin 60% a numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi in scopul

credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii invata,
continui s se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizata pentru ci este in continui
schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invatare.

In scoald au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violentd intre elevi, de
aceea, Unitatea trebuie sa previna si sd combatd comportamentele abuzive, realizate Tn mod repetat
si cu intentie directd sau indirectd, care duce la prejudicierea fizica si/sau psihica a victimei /
victimelor, prin umilire, ranire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoala este esentiala pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatarii
pe tot parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoala, despre fostii colegi, despre
scoald, despre profesori si despre experientele de invatare traite este de asteptat ca nu va fi favorabil
invatarii.

Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionald si emotionald, tuturor
grupelor de interes, dascali si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt
principala preocupare a noastra.

Deci, pentru a imbunatati participarea si rezultatele Invatarii, scoala trebuie sa
imbunatateasca si starea de bine a elevilor, sa mentind climatul de siguranta fizica si emotionala, n
toate activitatile asociate cu invatarea, derulate in scoald, acasd sau in alte contexte si situatii de

invatare.

OPTIUNI STRATEGICE:

1. Optiunea curriculara:



a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel elevi din grupuri dezavantajate si
elevi cu cerinte educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului, materialelor didactice
cu nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invatare diferite.

C. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate, cresterea adaptarii scolare,
mediatizarea succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea
accesului egal la educatie.

2. Optiunea —dezvoltarea resurselor umane:

a. Formarea initiala si continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, astfel incat,
expertiza dobandita sa vina in sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistenta psihopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalitatilor suport pentru asistenta
psihopedagogica adecvata si accesibild tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a
opiniei publice in problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea si promovarea educatiei

incluzive.

TINTA 3
3. Dezvoltarea si diversificarea activitatilor educative extracurriculare cu 15% pe an
orientate spre educatia pentru dezvoltare durabili, voluntariat, educatie pentru sanatate,
incluziune, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale (locale, nationale si

europene), care sa vizeze dezvoltarea dimensiunii europene a scolii.

Motivarea alegerii tintei :

1. Fiecare diriginte si invatator are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe
care 0 indruma.

2. Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoara n contexte
variate fata de orele de curs.

3. Formarea unei personalitdti armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai
prin parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitati educative

scolare si extrascolare.



4. Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a
desfasura programe si proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa in scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ
Alba, legislatie actualizata

e Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, consilier educativ, responsabili
de comisii, experti din exterior

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

¢ Resurse de autoritate si putere : 1SJ Alba, CCD Alba, MEC, Primarie, Consiliul local .

OPTIUNI STRATEGICE:
1. Optiunea curriculara:
a. Propunerea de catre fiecare diriginte si invatator a unui program de activitati extracurriculare la
sugestia si cu participarea tuturor elevilor
b. Proiectarea responsabilda a activitatilor pentru Programele Nationale “Scoala altfel” si
”Saptamana verde”, In vederea implicarii elevilor in activitdti in comunitate si activitati de
voluntariat
c. Participarea la activitatile educative desfasurate in scoala sau in comunitate
d. Implicarea elevilor in organizarea activitatilor educative
e. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului
(email, alte aplicatii, forumuri de discutii) Tncadrul unor proiecte educationale
f. Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de
parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in
activitatile curriculare
g. Realizarea de proiecte comune cu alte scoli (lingvistice, de cercetare, excursii tematice etc.) din
zond, din tara si din strainatate
2. Optiunea —dezvoltarea resurselor umane:
a. Implicarea unui numar mare de elevi in activitati educative, participarea la concursuri artistice si

portive, indiferent de etnie, apartenenta religioasa



b. Continuarea parteneriatului familie-scoald prin includerea parintilor in activitati, lectorate,
disemindri de bune practici etc.

c. Informarea cadrelor didactice cu privire la oportunitatile de colaborare europeand in cadrul
programului Erasmus +

d. Formarea cadrelor didactice privind elaborarea aplicatiilor in programul Erasmus +;

e. Aplicarea la termenele stabilite pentru obtinerea de granturi in programul Erasmus +

3. Optiunea — dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare:

a. Implicarea Comitetului parintilor in atragerea de persoane fizice sau juridice care prin contributii
financiare si materiale sa sustind programe de modernizare a activitatii educative si a bazei
materiale

b. Implicarea elevilor in strangerea de fonduri prin desfasurarea unor proiecte ce vizeaza reciclarea
sau valorificarea unor produse create de ei

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Diseminarea in comunitate a activitatilor desfasurate de scoald, in vederea cresterii vizibilitatii
scolii si intarirea imaginii acesteia in comunitate

b. Mentinerea colaborarii scoala-familie-comunitate prin activitati si actiuni la care participa elevii
scolii si care fac sa creasca prestigiului acesteia in comunitate

c. Popularizarea activitatii scolii, a rezultatelor obtinute de elevi si cadre didactice in cadrul
proiectelor in comunitate si in afara acesteia (mass-media, internet, publicatii, revista scolii), In
vederea cresterii prestigiului scolii si a sentimentului de apartenentd al elevilor si al cadrelor
didactice;

d. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG, firme private;

e. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii

f. Extinderea si aprofundarea relatiei cu scolile din zona prin schimburi reciproce de informatii,

material didactic, sprijin de formare profesionala, vizite, alte activitati

REZULTATE ASTEPTATE :

e Toate cadrele didactice propun activititi educative in conformitate cu interesele elevilor
si ale comunitatii, Tn perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

e Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, Tn care
scoala este implicata;

e Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa a crescut, fiind concretizat
in initiative din partea acestora, numarul participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;

e Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de 1SJ Alba,

EC sau de alti parteneri educationali;



e Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de activitatile educative
desfasurate;

e Consiliul elevilor este mai vizibil Tn viata scolii.

e Cadre didactice formate in programul Erasmus+;

e Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

e Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza
prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

e Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

e Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor

deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care 1l au in scoala.

TINTA 4
4. Cresterea pana in anul 2029 a numarului de parinti/membri ai comunititii locale

implicati in viata scolara, cu cel putin 10 % mai mult fata de anul scolar 2024-2025.

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI :

1. Parintii sau reprezentantii legali ai anteprescolarului/prescolarului/elevului sunt
parteneri educationali principali ai unitatilor de invatamant.

2. Parintii sau reprezentantii legali ai copilului/elevului au acces la toate informatiile
legate de sistemul de invatamant care privesc educatia copiilor lor.

3. Parintii sau reprezentantii legali ai copilului/elevului au dreptul de a fi sustinuti de
sistemul de invatamant, pentru a se educa si a-si imbunatati aptitudinile ca parteneri in relatia
familie-scoala.

4. Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoara ih contexte
variate fata de orele de curs.

5. Formarea unei personalitati armonioase, autonome si creative nu Se poate realiza numai
prin parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitati educative
scolare si extrascolare.

RESURSE STRATEGICE:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ



Alba, legislatie actualizata

e Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, consilier educativ, responsabili
de comisii, experti din exterior

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn PDI

e Resurse de autoritate si putere : 1SJ Alba, CCD Alba, MEC, Primarie, Consiliul local

OPTIUNI STRATEGICE:
1. Optiunea curriculara:
a. Formarea grupului de lucru Tn vederea elaborarii ofertei educationale a scolii
b. Popularizarea ofertei educationale nivelul comunitatii locale
c. Realizarea de parteneriate pentru desfasurarea de activitati culturale in comunitate
2. Optiunea —dezvoltarea resurselor umane:
a. Continuarea parteneriatului familie-scoald prin includerea parintilor Tn activitati, lectorate,
diseminari de bune practici etc.
b. Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact comunitar, in fiecare luna
c. Actualizarea permanenta a informatiilor la avizierele elevilor si cadrelor didactice
3. Optiunea — dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare:
a. Implicarea Comitetului parintilor in atragerea de persoane fizice sau juridice care prin
contributii financiare i materiale sa sustind programe de modernizare a activitatii educative si a
bazei materiale
b. Incheierea de parteneriate cu toti factorii care pot contribui la calitatea serviciilor educationale
oferite de scoala.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Diseminarea in comunitate a activitatilor desfasurate de scoala, Tn vederea cresterii
vizibilitatii scolii si intdrirea imaginii acesteia in comunitate
b. Mentinerea colaborarii scoala-familie-comunitate prin activitati si actiuni la care participa elevii
scolii si parintii/ membri ai comunitatii locale care fac sa creasca prestigiului acesteia n
comunitate
c. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii
d. Extinderea si aprofundarea relatiei cu scolile din zona prin schimburi reciproce de informatii,

material didactic, sprijin de formare profesionala, vizite, alte activitati.

REZULTATE ASTEPTATE :

- Consolidarea relatiilor scoala - comunitate cu impact educativ-non-educativ.



- Crearea de parteneriate prin implicarea activa a autoritatilor locale, familiilor si a mediului
de afaceri, Tn vederea sprijinirii si incurajarii desfasurarii procesului educativ.

- Asigurarea unei retele informationale activa si rapida

- Implicarea activa a parintilor n desfasurarea actului educational, prin participarea
directa la lectorate si activitdti extra-curriculare.

- Participarea profesorilor, elevilor si parintilor la schimburi de experienta la nivel local/ national/
international

- Cel putin 5 sedinte pe an scolar, cate 1 pe modul, de lectorate cu parintii;

- 30 de parinti se implica Tn activitatile festive si extrascolare

TINTA 5
5. Cresterea eficientei manageriale cu 15 % anual, atat printr-un management
transformational care si genereaze calitate referitoare la: climatul scolar (starea de bine),
mediul fizic, curriculum la decizia scolii si relatia profesor-elevi-parinti-comunitate, cat si
asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare,
implicare proactiva, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor didactice n
procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor educatiei

oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei.

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI :

Calitatea actului educational este data in unitate de: pregatirea cadrelor didactice,
comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor
disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza
activitatilor propuse.

Asigurarea calitatii In invatamant impune o serie de masuri manageriale care sd mareasca
atat rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si
perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

1. Necesitatea impusa de legislatia Th domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu cele ale
unitatii scolare;

2. Crearea Tn scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de
cadre didactice, orientat spre performanta;

3. Imbunititirea colaboririi elevilor cu profesorii diriginti si colegii de clasa in vederea derularii de
activitati educative si extrascolare;

4. Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;



5. Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,
indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura, prin promovarea
unui Invatdmant incluziv;

6. Programul Erasmus+ ofera posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica pentru derularea
de proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice

7. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participare
la proiecte nationale, dar mai ales europene .

8. Derularea de parteneriate le ofera clevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
Tndeplini misiunea.

9. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

10. CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

RESURSE STRATEGICE:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ Alba , site
CCD Alba, legislatie actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;

e Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de
implementare;

e Resurse de autoritate si putere : ISJ Alba , MEC, CJRAE, CCD Alba, Primarie, Consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:
1. Optiunea curriculara:
a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea ofertei curriculare la
dispozitia scolii, aliniata la cerintele externe.
b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipa, prin proiecte de grup,
sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvoltd spiritul de echipad, comunicare
pozitiva, pasiune in activitatile desfasurate.
d. Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparentd, comunicare $i
intelegere, in care atributiile si responsabilitatile sa fie cunoscute si respectate la fiecare nivel: al
conducerii, pe arii curriculare, pe domenii de probleme, pe discipline, pe clase

e, Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte



strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie

f. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri

g. Aplicarea programelor nationale, popularizarea legislatiei scolare in randul elevilor, parintilor si al
cadrelor didactice

h. Proiectarea activitatii educative la nivelul claselor respectand programa pentru consiliere si alte
documente n domeniu

I. Valorificarea tuturor momentelor propice in cadrul orelor, in vederea mentinerii unui ambient
placut si curat, infavoarea elevilor.

2. Optiunea —dezvoltarea resurselor umane:

a. ldentificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in
programe de formare continud, in vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoald, n
vederea Tndeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in invatamant, in vederea
imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de
satisfactie in raport cu activitatile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu factorii relevanti: structurile
organizatorice ale parintilor si elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice, respectind fisa postului si
valorizand abilitdtile personale.

d. Participarea echipei manageriale, a sefilor de catedra la cursuri de management educational

e. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de
competenta profesionald si manageriala, precum si principiul lucrului in echipa

f. Distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor didactice, in vederea valorificarii potentialului
individual prin consultare si implicare

g. Evaluarea performantelor cadrelor didactice pe baza indicatorilor de performanta

h. Vizite efectuate la domiciliul elevilor de catre diriginti si invatatori pentru a cunoaste indeaproape
mediul in care acestia traiesc si colaborarea cu profesorii clasei pentru ca acestia sd cunoasca
problemele elevilor

I. Asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii in conditii optime a procesului instructiv
educativ

J. Repartizarea bugetului pe prioritati, cu consultarea factorilor implicati (Primarie, Finante, ISJ)

k. Intretinerea bazei materiale existente si imbunatatirea acesteia prin diverse mijloace de atragere
a resurselor

I. Monitorizarea respectdrii de catre elevi si personalul scolii a legislatiei in vigoare, a
prevederilor Regulamentului intern.

3. Optiunea — dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare:
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a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor didactice n
contextul digitalizarii procesului educativ

c. Luarea deciziilor referitoare la necesarul resurselor financiare prin consultarea organismelor de
lucru

d. Gestionarea corecta si eficienta a resurselor materiale

e. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strainatate si cu elevii care
prezinta factori de risc educational

f. Construirea unei baze de date referitoare la persoane si servicii de contact pentru sprijinirea
activitatilor scolii

g. Mentinerea in incinta si perimetrul scolii a unui climat de sigurantd, a unui ambient propice
actului educational prin implicarea elevilor, cadrelor didactice, parintilor si Consiliului local

h. Asigurarea bazei logistice pentru evaluarea elevilor claselor a ll-a, a IV-a, a Vl-a si a VIII-a,
pentru olimpiade scolare, pentru activitatile educative si sportive, extracurriculare si concursurile
scolare

i. Mentinerea in stare de buna functionare a sistemului de supraveghere video

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

c. Identificarea, prin evaluare institutionald, a nevoilor de educatie ale comunitatii locale si cautarea
d. Elaborarea de rapoarte privind activitatea de asigurare a calitatii educatiei scolare si prezentarea
lor in cadrul CA

e. Derularea parteneriatelor educationale in vederea eficientizarii demersurilor educative de la nivelul
claselor si scolii

f. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate)

g. Colaborarea cu serviciul social din cadrul Primariei pentru cazurile speciale

h. Reactualizarea parteneriatului cu Politia in vederea cresterii sigurantei elevilor si cadrelor
didactice, pentru combaterea delincventei juvenile si a manifestarilor violente, a absenteismului,
prin realizarea unor ore de consiliere si orientare cu participarea cadrelor de politie

i. Initierea elevilor Tn adoptarea unui comportament adecvat in situatii de urgenta prin simularile

semestriale si prin orele de dirigentie in colaborare cu ISU

REZULTATE ASTEPTATE :

e Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii



desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

e Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-un management de calitate;

e O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

e O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

e Relatia diriginte-elev capita o altd dimensiune: dirigintele este atdt managerul clasei, cét si al
activitatilor educative, el creeazd mediului educogen in clasd, coeziunea si dinamica grupului,

rezolva cu tact pedagogic problemele grupului

TINTA 6
6. imbuniititirea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu cel
putin 60% a numaérului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul

crearii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii invata,
continui s se schimbe. Tn acest context, starea de bine trebuie actualizati pentru ci este in continui
schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de Invatare.

In scoali au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violenta intre elevi, de
aceea, unitatea trebuie sa prevind si sa combatd comportamentele abuzive, realizate in mod repetat
si cu intentie directd sau indirecta, care duce la prejudicierea fizica si/sau psihicd a victimei /
victimelor, prin umilire, ranire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoald este esentiala pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile nvatarii
pe tot parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoala, despre fostii colegi, despre
scoald, despre profesori si despre experientele de invatare traite este de asteptat ca nu va fi favorabil
invatarii.

Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionald si emotionald, tuturor
grupelor de interes, dascali si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt
principala preocupare a noastra.

Deci, pentru a imbunatati participarea si rezultatele Invatarii, scoala trebuie sa
imbunatateasca si starea de bine a elevilor, sa mentina climatul de siguranta fizica si emotionala, n
toate activitatile asociate cu invatarea, derulate in scoald, acasd sau in alte contexte si situatii de

invatare.



OPTIUNI STRATEGICE:
1. Optiunea curriculara:
a. Cunoasterea atitudinii elevilor fata de invatare, scoald, profesori si colegi si cunoasterea factorilor
pozitivi sau negativi care influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare elev in parte.
b. Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza “norme sociale pozitive” si valori
precum diversitatea sau toleranta.
c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere a violentei si hartuirii.
2. Optiunea —dezvoltarea resurselor umane:
a. Programe de educatie parentald si alte activitati dedicate parintilor pentru cunoasterea copiilor,
relatiile cu ei, combaterea bullyingului si violentei etc.
b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de bullying
semnalate sau identificate.
3. Optiunea — dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare:
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii actului educational.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Gazduirea unor evenimente comunitare.
b. Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale, violentei si
hartuirii.
c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind fenomenul de violenta si bullying

scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.

Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institutionala a
scolii:

— Imbunititirea continui a calititii ambientului educational in care se desfisoara activitatea
didactica;

— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;

— Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei;

— Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea

la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;



. 2. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu
invatarea, derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularitati de varstd si individuale ale fiecarui elev, care sd conduca la cresterea
motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare national;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES)
si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;
Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul;

Imbunatatirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;
Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu
institutii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite Tn conformitate cu rezultatele analizei

SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

>
>

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

necesitatea intaririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii locale

(Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);

> abilitati sociale i nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

> cooperarea ntre profesori — elevi — parinti;

> diversificarea ofertei educationale;

> formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
pesonala;

> consilierea elevilor Tn probleme legate de orientare scolarasi profesionala, dar si in aspecte

referitoare la viata de zi cu zi;

>

AN

dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

resurse de invatare si facilitati logistice.



Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoald cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele strategice, dupa cum
urmeaza:
> cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invatare si performanta Tnalta, darsi intarirea colaborarii cu familia.
> rezolvarea tuturor problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura
resursele de invatare si facilitatile logistice;
> cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continua a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult
mai eficienta in echipe de invétare, proiectare sau munca.

Orizont de timp- tinte strategice

Tinta Orizont de timp
1 Realizare 2025-2026 si imbunititire in fiecare an pana in 2029
2 Realizare 2026-2027 si imbunititire in fiecare an pana in 2029
3 Realizare 2027-2028 si imbunititire in fiecare an pana in 2029
4 Realizare 2028-2029 si imbunatitire in fiecare an pana in 2029

OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoala va fi organizati astfel Incét sa se creeze in cadrul sau un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si
directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca 0 pregitire generala buna, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot
parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Tntregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de valori care
s se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatamantului si de documentele de politica educationald ale Ministerului Educatiei si Cercetarii.
Din aceastd perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in
masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat

Tn viata sociala.



DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflecta idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie scolara comuna, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sa promoveze cu success

examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiala a intregului colectiv
didactic.

Fiecare comisie metodica va intocmi anual si semestrial programe concrete care sa asigure
dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
- simulari de examene;

Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin cultura generala orientati in
dorneniile indicate Th mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-{i mobiliza
propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmatoarele directii:
> efectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant prevazute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul fiecarei
clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va
putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si continuturile
acoperite de trunchiul comun);
> curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;
> la clasele a VIll-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirilor pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazuta de
programele pentru examene);
> stimularea cresterii responsabilitdfii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;
> asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,

competent, motivat, capabil de optiune si decizie;



CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitagii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care sd asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea
centrdrii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei
gimnaziale de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea,
inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul
fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:
> elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se conturcaza
perspective disciplinelor optionale;
> oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea
de optiune a elevilor;
> proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitatii
scolare si durata scolaritatii in Tnvatdmantul gimnazial;
> proiectarea fiecdrei discipline optionale va contine:

- argumentul,

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

> proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatdmant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt si
mediu;

> proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii
metodice;

> predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzadndu-se de strategii didactice noi si de

metode de evaluare performante;



> informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

> disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

> dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationalad se asigura
prin studiul a doua limbi straine (limba engleza, limba franceza) la clasele de gimnaziu;

> formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internctului (oferta curriculard a
unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invatamant);

> adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invataimant europene;

> transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din
tara si din strainatate;

> compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internationale realizate si cele
care vor fi realizate prin Agentia Nationald Pentru Programe Comunitare;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si
aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si 1i asigurd competenta in urmatoarele
domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale
= dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;

» familiarizarea cu valorile culturale internationale;

= accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

= studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, n
limba franceza sau limba engleza;

2. Educatia informationala
= interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si In timp real;
= utilizarea echipamentului multimedia;
= proiectarea asistata de calculator;

3. Educatia moral-civica
= drepturi si libertati fundamentale ale omului;
= promovarea valorilor §i practicilor specifice democratiei;
= drepturi si indatoriri cetatenesti;

.....

= rolul artei In formarea personalitatii individului.



Xl - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ”Decebal” Cricau, este
expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte
bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol
in echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori
si norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate,
dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea
documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de
dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul
planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizati prin proiect. In stabilirea unui
management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie.
In derularea activititilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial
practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce
tin de imaginatie si creativitate.

Tn elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmadrite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd le amelioram si sa le
dezvoltam 1n etapele urmatoare;

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitatii unitdtii (documente ale catedrelor, comisiilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente
care atesta parteneriatele unitatii, Oferta educationald, planul de scolarizare);

= Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

= Documente de prezentare si promovare a scolii;

4

Chestionare, discutii;
= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul

Educatiei si Cercetarii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.



Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de

Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de

elaborare a PDI prin:

v
v

v

intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

activitati specifice de control intern;

prezentarea de rapoarte anuale Tn cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

>

9
9

9
9

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor
bine structurate”;

rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

Tn procesul de monitorizare a implementirii P.D.I.-ului, se va urmdri: prezentarea clari a

tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune

de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea ntregului personal al scolii in realizarea

obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a
P.D.l.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;



— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului

Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom

folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
eficienta — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in

vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ),  parinti, elevi, actori  educationali din  comunitate  s.a.
adoptalparticipalinitiaza procese de schimbare;

masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si Tmbunadtatesc/creaza o anumita

schimbare, In concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea

propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor

educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea

continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de

echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si

Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, n orizontul

sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul

anual privind starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si

ameliorative.

Planurile manageriale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la

realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor

care le revin din planurile operationale. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul

comisiilor vor fi incluse n raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea noastra, si se

vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul modulelor vor

analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate modulului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a

interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la Tnceputul anului scolar, in lunile septembrie —

octombrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea



si calitatea invatamantului in Scoala Gimnaziala ”Decebal” Cricau in anul scolar incheiat, si pe baza

propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Echipa de elaborare si revizuire a PDI:
BLAGU Digitally signed by
IONELA BLAGU IONELA Coordonator, director —prof. BLAGU IONELA
Membrii Consiliului de administratie

Reprezentanti ai catedrelor/ comisiilor metodice



IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PLAN DE ACTIUNE ( OPERATIONAL)

PROGRAMUL.: Calitatea procesului instructiv-educativ

1.TINTA STRATEGICA: Cresterea nivelului de performanti individuala a elevilor cu 10% anual prin implementarea unui curriculum centrat pe
dezvoltarea competentelor-cheie care sa duca la imbunatatirea rezultatelor invatarii, la eficienta si eficacitate, la egalitate si echitate scolara.

ACTIVITATEA I: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activa a acestuia in propria formare

Obiectiv Rezultate asteptate Termen/Cost/Resurse umane/ Resurse | Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta

Implementarea de | Proiectarea  demersului Permanent Director, Planificarile anuale si ale
strategii didactice care | didactic s-a realizat in Cost:0 Responsabili unitatilor de invatare

sa faciliteze formarea de
competente

conformitate cu
documentele de politica
educationala

Cadre didactice

- ghiduri;

- programe;
-legislatie scolara;
- hartie copiator;

- tus;

- brosuri;

- pliante.

comisii metodice

respectd in proportie de
90% cerintele
metodologice impuse de
curriculumul national/
programele pe discipline

Utilizarea in procesul
didactic a informatiilor

Elevii devin participanti
activi la procesul de

permanent
Cost:0

Responsabili
comisii metodice

In proiectarea didactica a
cadrelor didactice se




extracurriculare obtinute instruire Elevi Calculatoare regasesc in proportie de cel
de elevi din alte surse Cadre Carti de specialitate putin  50% secvente de
decat scoala  (presa, didactice Reviste valorificare a informatiilor
radio, TV, internet, Toner venite de elevi, a
lecturi diverse), facand Videoproiector experientei de viatd a
apel si la experienta lor Hartie acestora
de viata
Valorificarea tuturor | Imbunitatirea permanent Responsabili Tn proiectele didactice ale
oportunitatilor de competentelor de baza la Cost:0 comisii metodice | cadrelor didactice, la toate
formare si dezvoltare a | lectura Cadre didactice | - mape; disciplinele, se regasesc
competentelor de lecturda | Cresterea interesului - culegeri; secvente de lectura in
la toate disciplinele. pentru lectura - portofolii; proportie de cel putin 60%

- hartie copiator;

- coli flip-chard,;

- markere

- programe

- carti de

specialitate

Centrarea demersului Activizarea predarii- permanent Responsabili Cresterea mediei fiecarei
didactic din cadrul invatarii Cost: 200 lei/buget materiale comisii metodice | clase fata de modul trecut

lectiilor catre dialogul
participativ stimulat de
observare, analiza,
comparare, sinteza si
gandire critica, instruire
diferentiata, utilizarea
TIC;

Cadre didactice

- calculatoare

- laptopuri

- videproiector

- mape;

- culegeri;

- portofolii;

- hartie copiator;
- coli flip-chard;
- markere

cu cel putin 5%




Propunerea prin lectiile
deschise sustinute n

Activizarea predarii-
invatarii

octombrie -

Martie 2025-2026
Cost:0

Responsabili
comisii metodice

Tn proiectele didactice
existente in mapele

cadrul comisiilor Cadre didactice | - mape; comisiilor metodice si ale
metodice de variante de - culegeri; profesorilor exista variante
activitati de invatare - portofolii; de activitati de invatare
centrate pe elev, care sa - hartie xerox; centrate pe elev
asigure atingerea - coli flip-chard;
obiectivelor si - markere
standardelor cerute;
Abordarea evaluarii din | Prin utilizarea metodelor | permanent Responsabili Tn planificarile unitatilor de
perspectiva metodelor alternative elevii Cost:0 comisii metodice | Tnvatare este prevazuta
alternative de evaluare a | demonstreaza ceea ce evaluarea prin metode
rezultatelor scolare : stiu dar, mai ales, ceea ce | Cadre didactice | - mape; alternative, iar in cadrul
observare sistematica, pot sa faca - culegeri; asistentelor la ore este
analiza produselor - portofolii; demonstrata utilizarea
activitatii, proiect, - hartie xerox: acestora
portofoliu etc. ; - coli flipchard;
- markere
Personalizarea predarii- | Cresterea interesul permanent Responsabili 10 % dintre elevi si-au
invatarii in functie de | elevilor pentru ore, Cost:0 comisii metodice | imbunatatit performantele
nivelul fiecarei cljds_e si | masurat in rezgltate Cadre didactice |- mape; §cola.re fa};é de evaluarea
la gradul de receptivitate | scolare bune si foarte - culegeri; anterioara
al acesteia; bune, procent de i
pilitate Tn - portofolit;

promovabi'ra . - hartie xerox;

cregtere_ S1 scaglerea ratel - coli flipchard:

absenteismului - markere

Aplicarea unor strategii
de invatare diferentiata

Ameliorarea rezultatelor
scolare ale elevilor cu

permanent
Cost:0

Responsabili
comisii metodice

Cel putin 2 % dintre elevii
cu probleme de invatare au




pentru elevii cu cerinte
educationale speciale si
pentru cei cu nivel
intelectual mai scazut
(dar nu cu dosar de
CES)

dificultati de invatare.
Cunoasterea nivelului
real al elevului si
adaptarea la
particularitatile sale

Cadre didactice

-fise de lucru
-portofolii
- hartie de xerox
-markere
- mape
- caiete speciale

nregistrat progres

Aplicarea de probe de
evaluare scrisa (initiale
si finale) ;

Apreciere unitara la nivel
de scoala a
performantelor scolare

Septembrie - lunie 2026

Cost:100 lei/

buget materiale

Cadre didactice

Hartie de xerox

Director
Responsabili
comisii metodice

Existenta la mapele
comisiilor metodice a
fiselor de analiza a

Toner probelor de evaluare
Cartuse
Calculator
imprimanta
Informarea tuturor Rezultate mai bune la | permanent Director Toti elevii cunosc datele
elevilor in legatura cu evaluari Cost:0 probelor de evaluare
calendarul de evaluare;
Cadre didactice Hartie de xerox
Toner
Cartuse
Calculator
imprimanta
Utilizarea rezultatelor Cunoasterea nivelului permanent Responsabili 10 % dintre elevi si-au
evaludrilor ca feed-back | real al elevului si Cost:0 comisii metodice | imbunatatit performantele
in proiectarea adaptarea la Cadre didactice Haértie de xerox scolare fatd de evaluarea
procesului-instructiv particularitatile sale Toner anterioard
educativ viitor; Cartuse
Calculator

imprimanta




Valorificarea elevilor
capabili de performanta
n vederea participarii
lor la olimpiade si
concursuri - selectarea
din timp a acestora si
realizarea programelor
de pregatire

Cresterea interesului

elevilor pentru activitatea

de performanta

Cost: 300 lei/ buget materiale

Martie 2026

Cadre didactice

elevi

Hartie copiator
Toner
Cartuse
Calculator
Imprimanta
Culegeri
Mape
Coli de flipchard
Carti de
specialitate
Programe de
studiu

Director
Responsabili
comisii metodice

A crescut cu 10% numadrul
elevilor care au obtinut
premii si mentiuni la
olimpiadele si concursurile
judetene fata de anul scolar
trecut si s-au obtinut premii
la olimpiadele si
concursurile nationale .

ACTIVITATEA II: MONITORIZAREA PROGRESULUI IN PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV

Obiectiv Rezultate asteptate Termen/Cost/Resurse umane/Resurse Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Monitorizarea calitatii Imbunititirea calitatii permanent Director Existenta fiselor
activitatii comisiilor si activitatii comisiilor si Cost:0 Responsabili monitorizare
i i i A isii i Fiecar r nsabil
cole_ctlvelor de lucru si colectivelor de lucru Cadre Hartie de xerox comisii metodice ecare  respo §ab de
realizarea de rapoarte - comisie realizeaza raportari
- o didactice Toner . .
statistice pentru verificarea Cartuse despre activitatea comisiei
atingerii obiectivelor ; Calculator de care raspunde si

imprimanta

prezinta in CP/CA




Verificarea aplicarii corecte | Optimizarea  evaluarii periodic Director Rapoartele scot in evident
a formelor de evaluare elevilor Cost:0 Responsabili | aplicarea corecta a
Cadre Hartie de xerox comisii formelor de evaluare
didactice Toner metodice
Cartuse
Calculator
imprimanta
Organizarea de Imbunatatirea prestatiei | periodic Responsabili | S-au realizat la fiecare
interasistente, in vederea didactice a membrilor Cost:0 comisii disciplina cel putin 3
schimbului de experienta comisiei Director Fise de asistenta metodice interasistente
intre membrii comisiei. Responsabili Hartie xerox
comisii Imprimanta
metodice

Informarea periodica a Parintii au luat lunar Invatitori/ | Cresterea numarului de
parintilor despre situatia cunostinta despre situatia Cost:0 diriginti parinti care iau legdtura cu
gcolgré si disciplinara a scol_a_lré si disAciplinaré a Dirigintii Hartie xerox §coal_a fatd de anul scolar
elevilor. copiilor lor, in cadru Tnvatatorii Imprimanta anterior

organizat sau nu Plicuri

(sedinte, consultatii,

intalniri la solicitarea

scolii sau a parintelui)
Realizarea graficului de O buna pregatire Septembrie 2025- Director Au fost vazute cel putin o
asistente, participarea la metodica si in Mai 2026 data la doua module toate
ore impreuna cu specialitate a Cost:0 cadrele didactice
responsabilii de personalului didactic de Director Hartie xerox
comisii/catedre. predare din scoala Cadre Imprimanta

didactice

Fise asistente




Informarea CP si a CA prin | Toti cei implicati in Cel putin o data la doua module Responsabili | Fiecare  responsabil  de
rapoarte de analiza despre | procesul educational Cost:0 comisii comisie realizeaza raportari
progresului scolar al cunosc rezultatele metodice despre activitatea comisiei
elevilor si performantele elevilor scolii Cadre didactice |  Calculator de care raspunde si le
acestora la olimpiadele si Videoproiector prezintd in CP/CA
concursurile scolare, alte Hartie xerox Existenta rapoartelor
activitati educative in care Imprimanta statistice/ din  procesele
sunt implicati elevii scolii. verbale de la CP si CA
reiese prezentarea acestora
ACTIVITATEA IlI: Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ
Obiectiv Rezultate asteptate Termen/ Cost/ Resurse umane/| Responsabilititi Indicatori de
Resurse materiale performanta
Pregatirea metodica pentru | Cadrele didactice permanent Responsabili Cel putin 80% din
lectii reflectata in realizeaza proiectarea Cost:0 comisii metodice cadrele didactice
proiectarea didactica pe demersului didactic in Cadre Programe proiecteaza corect
unitati de Invatare sau conformitate cu cerintele didactice Carti de specialitate demersurile didactice.
schite de proiect de lectie curriculumului. Calculator
pentru toate cadrele Conexiune internet
didactice, indiferent de Hartie xerox
grad didactic sau vechime. Toner
Cartus imprimanta
Construirea unitard a Evaluarea elevilor se permanent Responsabili Documentele din
probelor de evaluare, pe an | realizeaza pe baza de probe Cost.0 comisii metodice portofoliile cadrelor
de studiu si obiect de de evaluare ce respecta Cadre Programe didactice
invatdmant. standardele de evaluare didactice Carti de specialitate
Calculator
Conexiune internet
Hartie xerox




Toner
Cartus imprimanta

Conceperea si aprobarea
proiectelor educative
scolare si extrascolare si
implementarea lui in bune
conditii.

Activitatile din proiecte au
fost apreciate atat de elevi,
cat si de parinti .

Octombrie - lunie 2025-2026

Cost:500

Programe
Carti de specialitate
Calculator
Conexiune internet
Hartie xerox
Toner
Cartus imprimanta
Motorind microbuz
Markere
Foi flipchard

Director
Consilier educativ

Toate activitatile
propuse au fost realizate

Elaborarea ofertei

Oferta educationala reflecta

Decembrie 2025-Februarie 2026

Director

Panoul cu oferta

educationale pentru anul atat asteptarile Cost:0 Consilier educativ | educationala
scolar 2025-2026 pe baza | beneficiarilor directi, cat si | Cadre Programe Pliante de prezentare
studierii planului cadru, in | ale comunititii didactice Carti de specialitate
raport cu interesele si Calculator
aptitudinile elevilor si Conexiune internet
nevoile comunitatii Hartie xerox
Toner
Cartus imprimanta
Dezvoltarea unor programe | Cresterea gradului de permanent Responsabili Existenta programelor
de educatie diferentiata satisfactie al elevilor si Cost:0 comisii metodice | Progresul elevilor
(pentru copiii cu cerinte parintilor fata de metodele Cadre Programe masurat prin rezultatele Ia
educationale speciale, utilizate in predare-invatare didactice Cirti de invatatura
precum si pentru copii speci alitate
capabili de performantd) Calculator
Conexiune
internet
Hartie xerox




ACTIVITATEA IV: FORMAREA SI PERFECTIONAREA CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE

Obiectiv Rezultate asteptate Termen/Cost/Resurse materiale/ Responsabilitati Indicatori de
Resurse umane performanta
Perfectionarea prin O buna pregatire metodica | permanent Director Majoritatea cadrelor
examenele de grad didactic | si in specialitate a Cost: 300 lei/ cadru didactic | Responsabil comisie | didactice participa la
sau cursuri de perfectionare | personalului didactic de inscris la perfectionare/ buget | perfectionare perfectionare indiferent

metodica si in specialitate
(la 5 ani).

predare din scoala,
demonstrata prin lectiile

cadru didactic

de forma

sustinute la clasa si prin Cadre Programe
rezultatele elevilor. didactice Carti de
Metodisti specialitate
Calculator
Conexiune internet
Hartie xerox
Toner
Cartus imprimanta
Perfectionarea personalului | O buna pregatire metodica | Permanent Responsabili comisii | Diplome

Cost:0




prin studiu individual,
documentare stiintifica,
participare la cercurile
metodice, sesiuni de
comunicare metodico-
stiintifica, simpozioane,
schimburi de experienta,
seminarii de formare.

si 1n specialitate a
personalului didactic de
predare din scoala,
demonstrata prin lectiile
sustinute la clasa si prin
rezultatele elevilor.

Cadre
didactice

Programe

Carti de specialitate
Calculator
Conexiune internet
Hartie xerox

Toner

Cartus imprimanta

metodice

Adeverinte de
participare

Prezentarea ofertelor in

Cadrele didactice cunosc

De cate ori apar oferte

Responsabili comisie

Toate cadrele didactice

vederea formarii continue | oferta in domeniul Cost:0 perfectionare. au luat cunostinta de
din partea CCD si altor formarii profesionale. Cadre Programe de oferta de programe de
institutii abilitate. didactice formare perfectionare.
Calculator
Internet
Reactualizarea situatiei Exista o situatie la zi a Semestrial Director Toate cadrele didactice
perfectiondrii cadrelor perfectiondrii cadrelor Cost:0 Resp. comisie au completat macheta si
didactice din scoala didactice Responsabil | Calculator perfectionare au depus documentele
comisie Conexiune internet solicitate
perfectionare | Hartie xerox
Toner
Cartus imprimanta
Participarea cadrelor Cresterea numarului de In termenul dat de organizatori Resp. comisie Existenta cadrelor
didactice la Programele cereri de participare la Cost:0 perfectionare didactice participante in
Erasmus+, alte programe programele europene din programele europene
europene, precum si partea cadrelor didactice | Cadre Ghidul
realizarea de programe de | ale scolii didactice candidatului
Calculator

cooperare cu scoli din alte
tari .

Conexiune internet




ACTIVITATEA V: Pregitirea evaluirilor nationale la clasele a I1-a, a IV-a, a Vl-asia Vlll-a si a admiterii in inviatamantul liceal

Obiectiv

Rezultate asteptate

Termen/Cost/ Resurse materiale/

Resurse umane

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Prelucrarea  metodologiei
de desfasurare a evaluarilor
nationale, prezentarea
calendarului evaluarilor si
admiterii 2026, a
programelor si a
metodologiei de Tnscriere
in invatdmantul liceal, a
retelei de unitati liceale din
judet, elevilor si parintilor
acestora

Toti elevii se vor
inscrie si vor fi
admisi Tn
invatamantul liceal.

lanurie -iunie 2026

Cost:0
Cadre Programe
didactice Metodologii Tn vigoare

Carti de specialitate
Calculator
Conexiune internet
Hartie xerox

Toner

Cartus imprimanta

Director/ Dirigintii
claselor a VIlI-a,
profesorii de Ib.
romana, lb. franceza,
matematica, fizica,
biologie, invatatorii
claselorall-asia
IV-a

Toti elevii si parintii
acestora cunosc modul
de desfasurare a
evaluarii nationale si
metodologia de
admitere in
invatamantul liceal

Realizarea programului de
pregatire pentru evaluarea
nationala la disciplinele
limba si literatura romana
si matematica

Cresterea numarului
de elevi cu medii
peste 5 la cele doua
probe ale evaluarii
nationale

Pe parcursul anului scolar in fiecare
sdptamana cate o ora la fiecare
disciplind de examen

Cost:0

Cadre didactice

Elevi

Programe

Carti de specialitate
Calculator
Conexiune internet
Hartie xerox

Toner

Cartus imprimanta

Responsabilii
catedrelor de limba
si comunicare,
matematica si stiinte

Procentul de note peste
8 a crescut cu 10% .




PROGRAMUL.: Acces, echitate si educatie incluziva

2. Imbunatatirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in
comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

ACTIVITATEA | — Asigurarea accesului si participarii la educatie

— Termen/ Resurse umane / Resurse e xpe Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate . Responsabilitati <
’ Cost materiale ’ performanta
- .. . . 5 . . Ao 100% dintre elevii
Identificarea copiilor din Evidenta actualizata a Director, diriginti, invatatori, . 00% d .t. €ele
. N o e Permanent / ° : Director, CEAC, |jvulnerabili sunt
grupurile vulnerabile si elevilor aflati in situatii de _ - secretar, baze de date, fise de . . . .
. . ’ . ’ ’ Cost: 0 lei S ’ diriginti identificati si
realizarea bazei de date risc monitorizare ’ o
monitorizati
o . R rea absenteismului si e Reducerea cu
Monitorizarea frecventei scolare |[ <caucered absenteismuluisi oo onone /- lcagre didactice, catalog : L - 0
! . L cresterea participarii la _ . o Director, diriginti  |[minimum 10% a
si prevenirea absenteismului - Cost: 0 lei electronic, parinti ’ .
cursuri absentelor nemotivate
Implementarea masurilor de Mentinerea elevilor in Permanent/ |Cadre didactice, CJRAE, Director, consilier |[Rata de abandon scolar
prevenire a abandonului scolar |[sistemul de invatamant Cost: 0 lei Primarie, DGASPC scolar 0%
100% dintre elevii
Facilitarea accesului la burse si  ||Cresterea numarului Permanent/ |Secretariat, legislatie, . eligibili beneficiaza de
- ’ T R . . e Director, secretar . -
alte masuri de sprijin beneficiarilor eligibili Cost: 0 lei documente specifice drepturile prevazute de
lege

ACTIVITATEA Il — Promovarea educatiei incluzive

Obiectiv

Rezultate asteptate

Termen / Cost

Resurse umane /
Resurse materiale

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Aplicarea strategiilor de invatare
diferentiata si individualizata

Adaptarea procesului
educational la nevoile
fiecarui elev

Permanent /
Cost: 0 lei

Cadre didactice,
materiale didactice
adaptate, TIC

Responsabili comisii
metodice

Minimum 90% dintre
cadrele didactice
utilizeaza metode




I Resurse umane / s Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate | Termen / Cost . Responsabilitati o
’ Resurse materiale ’ performanta
| | | | |incluzive
Elaborarea si aplicarea planurilor . . . Minimum 70% dintre
o . . ||Cresterea progresului Permanent/  |Profesori itineranti, o .. o
personalizate pentru elevii cu CES si ST - .. _ . e Cadre didactice elevii monitorizati
. A scolar si a integrarii Cost: 300 lei  ||CJRAE, fise individuale N . <
cei aflati Tn dificultate : ’ ’ inregistreaza progres
Existenta evaluarilor
Adaptarea evaluarii la particularitatile |[Evaluare echitabila si Permanent/ |Fise de evaluare, o adaptate in
: ’ NV ; , . ’ - Cadre didactice
elevilor obiectiva Cost: 0 lei portofolii documentele
profesorilor
Organizarea activitatilor pentru . . . o : . .. e
ganizarea activitatrior p Climat scolar sigur si Permanent/ |Materiale informative, |Comisia pentru Minimum 6 activitati
prevenirea discrimindrii si promovarea ||. : _ . Sl . . :
RS incluziv Cost: 300 lei  ||parteneri institutionali ||prevenirea violentei | desfasurate anual
diversitatii > ! 5
ACTIVITATEA |1l — Dezvoltarea parteneriatului scoali—familie—comunitate

Obiectiv

Rezultate asteptate

Termen / Cost

Resurse umane /
Resurse materiale

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Participarea a minimum

Dezvoltarea colaborarii cu parintii  ||Cresterea implicarii Permanent / . . Y | OO : .
. - parin regterea Imp . . . Cadre didactice, parinti||Diriginti, invatatori  ||[80% dintre parinti la
elevilor vulnerabili parintilor in viata scolii ||Cost: O lei ’ ’ ’ Al ’
’ il intalniri
Incheierea si implementarea Interventii integrate o - .
arteneriatelor cu institutiile pentru sprijinirea Permanen_t/ Primarie, CJRAE, Director Minimum 5 parteneriate
P e ; . Cost: 0 lei DGASPC, DSP, Politie functionale
comunitatii elevilor ’ ’
. el . . . Minimum 10 activitati/an
Organizarea activitatilor Cresterea gradului de Permanent / Materiale sportive, - . un 0 activ S /
. S . - . ) . Consilier educativ cu participarea elevilor
extracurriculare incluzive integrare si participare ||Cost: 1.000 lei |iculturale, transport vulnerabili
Promovarea drepturilor copilului si a ||Cresterea gradului de Permanent / Afise, pliante, Director, coordonator |[Minimum 4 campanii de
egalitatii de sanse informare Cost: 200 lei prezentari proiecte informare/an




ACTIVITATEA IV — Formarea continua a personalului in domeniul educatiei incluzive

Obiectiv Rezultate asteptate Termen / Cost Resurse umar!e/ Responsabilitati Indicatori d?
’ Resurse materiale ’ performanta
.. . . ) Minimum 80% dintre
Participarea cadrelor didactice la Dezvoltarea competentelor Permanent / Cost CCD, CJRAE, Director, responsabil ||cadrele didactice

rograme de formare privin conform ofertelor
def d f fertel

. o rofesionale latforme online erfectionare articipa anual la
educatia incluziva P CCD P p ’ p p

! formare
Organizarea schimburilor de bune Imbunititirea practicilor |[Semestrial / Cost: 0 Comisii metodice |IResponsabili comisii Minimum doua
practici si interasistentelor didactice lei P activitati metodice/an

L . . ~ . |[Aplicarea m lor . . T ivitatil
Diseminarea informatiilor dobandite ||\ o ca eto.d? 0 Permanent / Cost: 0 ||[Materiale de Responsabil oate activitatile de
. ’ moderne Tn activitatea . . formare sunt

la cursuri lei formare perfectionare

didacticd diseminate in CP

ACTIVITATEA V — Monitorizarea si evaluarea implementarii masurilor de incluziune

— Termen / Resurse umane / reesgs . . <
Obiectiv Rezultate asteptate . Responsabilitati Indicatori de performanta
’ Cost Resurse materiale ’ ’
o T Date actualizate privind i
Monitorizarea periodica a ) P Lunar / Cost: |Director, CEAC, . }
o frecventa si progresul . S Director Existenta rapoartelor lunare
participdrii scolare L 0 lei diriginti ’
elevilor
Analiza cazurilor de risc si e . . . . . L
o . ’ Interventii rapide si Semestrial /  ||Echipa . Toate cazurile analizate beneficiaza de
stabilirea masurilor eficiente ’ Cost: 0 lei multidisciplinara Director lan de interventie
remediale ' P P ’
. . resterea participarii si resterea cu minimum 5% a participarii
Evaluarea impactului Cregterea participdrii s || a1/ Cost: . Cresterea cu 1um 5% a particip
.. reducerea riscului de . Rapoarte, baze de date ||Director, CEAC |elevilor din grupurile vulnerabile si
masurilor implementate 0 lei X . ’
abandon reducerea absenteismului




PROGRAMUL.: Realizarea de activititi educative pentru exersarea in scoala a calititii de cetitean

3.TINTA STRATEGICA: Dezvoltarea si diversificarea activititilor educative extracurriculare cu 15 % pe an orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabila, voluntariat, educatie pentru sanatate, incluziune, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale (locale, nationale si
europene), care sa vizeze dezvoltarea dimensiunii europene a scolii.

ACTIVITATEA I: CREAREA CADRULUI POTRIVIT MANIFESTARII PERSONALITATII ELEVILOR SI INTERIORIZARII
VALORILOR MORALE

Obiectiv Rezultate asteptate | Termen / Cost/ resurse umane/ | Responsabi | Indicatori de performanta

resurse materiale litati
Sustinerea de activitati de Cresterea interesului | permanent Planificarile dirigintilor
consiliere si orientare in elevilor si cadrelor | Cost: O Responsabil | Fisele de asistente la orele
conformitate cu programa didactice pentru Director Calculator comisie de consiliere si orientare
pentru Consiliere si orientare, | activitatile de Cadre Internet diriginti
cu scopul educarii elevilor in | consiliere si orientare. | didactice Videoproiector
spiritul valorilor morale Medic Hartie xerox
autentice. Preot Tus imprimanta

Politist Motorina microbuz

Parinti Legislatie de

Elevi specialitate

Ghiduri , metodologii




Cresterea interesului elevilor | Imbunatatirea permanent Consilier Cresterea numarului elevilor
Pentru activitatile performantelor Cost: 500 lei/ buget materiale/ buget | educativ care obtin premii la
extracurriculare  la  nivelul | elevilor la | cadre didactice concursuri sau participa la
scolii: activitati extragcolare | concursurile activitati
”Satul copilariei mele”, ,,Darul | extracurriculare Director Calculator Diplomele obtinute
Bucuriei”, Cadre Internet
»Sanitarii priceputi”), didactice | Videoproiector
concursuri artistice si sportive, Medic Hartie xerox
activitati cultural-artistice, Preot Tus imprimanta
excursii, vizite. Politist Legislatie de specialitate
concursuri artistice si sportive, Parinti Ghiduri, metodologii
activitati cultural-artistice, Elevi Motorina microbuz
excursii, vizite. Materiale diverse
(creioane, acuarele, hartie
creponatd, costume, saci,
manusi, lopeti, etc.)
Implicarea elevilor scolii in | Mentinerea curiteniei | lunar Invatatori/ | Arhiva foto
actiuni de voluntariat, pentru | in perimetrul scolii si diriginti

intretinerea si curatarea
spatiilor verzi ale scolii, a
mobilierului din clasa, a
terenului de sport.

pastrarea In conditii
bune a mobilierului
din clasa.

Cost: 200 lei/ extrabugetar

Director
Cadre
didactice
Psiholog
Medic
Preot
Politist
Parinti
Elevi

Calculator
Internet
Videoproiector
Hartie xerox
Tus imprimanta

Legislatie de
specialitate
Ghiduri,  metodologii

Motorina microbuz
Materiale diverse (
creioane, acuarele,

Programele de activitate
Diplome




hértie creponata,
costume, saci, manusi,
lopeti, etc.)

Valorificarea  evenimentelor
istorice  si  culturale, a
evenimentelor din  viata
elevilor, pentru cultivarea
respectului fatd de om, fata de
proprietatea publica si privata,
pentru respectarea si
protejarea frumusetilor patriei
si a echilibrului ecologic, in
spiritul dezvoltdrii durabile

Schimbarea atitudinii
elevilor fata  de
ceilalti si fatda de
mediul Tnconjurator,
prin adoptarea unei
atitudini potrivite
situatiei date;
Ecologizarea
parcului comunal,
Reciclarea unei mari
cantitati de DEEE

lunar

Cost: 0

Director Calculator

Cadre Internet

didactice Videoproiector
Psiholog Hartie xerox

Medic Tus imprimanta

Preot Legislatie de
Politist specialitate

Parinti Ghiduri,  metodologii
Elevi Motorind microbuz

Materiale diverse
(creioane, acuarele,
hartie creponata,

costume, saci, manusi,
lopeti, etc.)

Invatatori/
diriginti
Consilier
educativ

Arhiva foto

Programele de activitate
Procese verbale

Acorduri  de  participare

Produsele activitatii
Diplome

ACTIVITATEA II: IMPLICAREA CADRELOR DIDACTICE IN PROIECTE EUROPENE: POCU, ERASMUS+, ETWINING

Obiectiv Rezultate asteptate Termen /Cost/ Resurse | Responsabilitati Indicatori de performanta
materiale/ Resurse
umane

Participarea tuturor | Informarea  corectd  a| Septembrie  2025-lunie | Director Procesul verbal

cadrelor  didactice la | cadrelor  didactice  n | 2029 Responsabil proiecte | Adrese

sedintele de informare n | legatura cu posibilitatile | Cost: O comunitare Parteneriate cu ONG-uri




legitura cu programele
POCU, Erasmus+,
Etwining la programele
ce  vizeaza  proiecte
finatate  din  fonduri
structurale.

de finantare a proiectelor
europene si a proiectelor
finantate din  fonduri
structurale.

Resurse umane:
Director, cadre didactice,

formatori pe programul
Erasmus

Resurse materiale:
ghidul candidatului,
calculator, conexiune
internet, hartie xerox, tus
imprimanta

Conceperea de proiecte
de mobilitate si
parteneriate strategice in
cadrul programului
Erasmus+, 1n vederea
aplicarii  la  termenele
stabilite pentru aprobarea
finantarii si a proiectelor
finantate din  fonduri
structurale ( Tn parteneriat
cu ONG-uri).

Participarea
Etwining

la proiecte

Cadrele  didactice  se
implica in realizarea de
proiecte europene

Decembrie 2025- Martie
2029

Cost: 0

Resurse umane:
Director, cadre didactice
Resurse materiale:
ghidul candidatului,
calculator, conexiune

internet, hartie xerox, tus
imprimanta

Director Responsabil
proiecte comunitare

Procese verbale sedinte
Cel putin o aplicatie pentru
proiecte de mobilitate si cel
putin o aplicatie pentru
parteneriate strategice .




PROGRAMUL:

4.TINTA STRATEGICA: Cresterea pana in anul 2029 a numarului de parinti/membri ai comunititii locale implicati in viata scolara, cu cel
putin 10 % mai mult fata de anul scolar 2024-2025.

ACTIVITATEA I: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea

Obiectiv Rezultate Termen /Cost/resurse umane/ Resurse | Responsabilititi Indicatori de
asteptate materiale performanta
Initierea de programe | Realizarea  de | Ori de céte ori este cazul Director Programul  activitatilor
comunitare  $i  unor | programe Cost: 0 Consilier educativ | Arhiva foto
activitati extragcolare | comunitare si de | Director Calculator
diversificate in regim de | activitati Cadre didactice Internet
parteneriat la initiativa | extrascolare  la | Psiholog Videoproiector
partenerilor sociali/ | initiativa Medic Hartie xerox
autoritatilor Si cu | partenerilor Preot Tus imprimanta
participarea cadrelor | sociali/ Politist Legislatie de
didactice si a elevilor la | autoritatilor sicu | Parinti specialitate
derularea acestora participarea Elevi Ghiduri, metodologii
tuturor cadrelor Motorinad microbuz
didactice si a Materiale diverse
elevilor (creioane, acuarele,
hartie creponata,
costume, saci, manusi,
lopeti, etc.)
Organizarea zilelor scolii | Prezentarea aprilie 2026 Director Articole in ziarul
scolii n | Cost: 2000 lei/surse extrabugetare/sponsorizari | Consilier educativ | judetean si alte publicatii
comunitate Arhiva foto

Director

| Calculator




Cadre

Medic
Preot
Politist
Parinti
Elevi

didactice

Internet

Videoproiector

Hartie xerox

Tus imprimanta
Legislatie de specialitate
Ghiduri,
Motorind microbuz
Materiale diverse (creioane,
acuarele, hartie creponata,
costume, saci, manusi, etc.)

metodologii

Armonizarea ofertei | Oferta educationala | Mai 2027 Consilier educativ | Oferta educationala
educationale cu cerintele | reflecta  atat asteptarile | Cost: O Arhiva foto
comunitatii locale (se va | beneficiarilor directi, cat | Director Calculator

tine cont de resurse | siale comunitatii Cadre Internet

umane i materiale, didactice Videoproiector

solicitarile parintilor si Parinti Hartie xerox

elevilor, domeniile Elevi Tus imprimanta

actuale de interes, Legislatie de

probleme legate  de specialitate

apartenenta la Ghiduri , metodologii

Comunitatea Europeana)

Prezentarea rezultatelor | Cunoasterea scolii si a | periodic Director Articole
obtinute de elevii scolii la | rezultatelor ei la nivelul | Cost: 0 Consilier educativ | Diplome obtinute
olimpiade, concursuri | comunitatii si in afara | Director Calculator

scolare, concursuri | acesteia Cadre Internet

sportive pe site-ul scolii, didactice Videoproiector

in revista scolii, Tn presa Parinti Hartie xerox

locala Elevi Tus imprimanta




Organizarea de activitati | Cunoasterea scolii si a | permanent periodic Articole, informari
in cadrul comunitatii, | rezultatelor ei la nivelul | Cost: 300 lei / surse Procese verbale
prezentarea rezultatelor | comunitatii si in afara | extrabugetare/sponsorizari
in, revista scolii, site-ul | acesteia Director Calculator
scolii etc. 1n vederea Cadre Internet
pastrarii  si imbogatirii didactice Videoproiector
elementelor valoroase din Medic Hartie xerox
traditia scolii si Preot Tus imprimanta
promovarea lor in afara Politist Legislatie de
acesteia Parinti specialitate
Elevi Ghiduri :
metodologii
Reactualizarea bazei de | Posibilitatea  consultarii | Permanent Secretar Baza de date
date referitoare la | bazei de date referitoare la | Cost: 0
persoane si servicii de | persoane si servicii de Calculator
contact pentru sprijinirea | contact de catre toate | Director, Internet
activitatilor scolii cadrele  didactice  din | secretar Videoproiector
scoala Hartie xerox
Tus imprimanta
ACTIVITATEA Il: EXTINDEREA SI EFICIENTIZAREA PARTENERIATELOR
Obiectiv Rezultate asteptate Termen /Cost/ Resurse | Responsabilititi | Indicatori de performanta
materiale/ Resurse umane
Continuarea Activitati comune  cu | Permanent Director Contracte  de  parteneriat
parteneriatelor institutiile partenere Cost: 0 Consilier Diplome




educationale cu Primaria, Director Calculator educativ Activitati comune
Biserica, Politia, Cadre Internet
Dispensarul medical, didactice Videoproiector
Jandarmeria, Ocolul Psiholog Hartie xerox
silvic, Caminul de Medic Tus imprimanta
batrani, Biblioteca Preot Legislatie de
comunala, scolile din Politist specialitate
judet si din tara, si Parinti Ghiduri,
initierea altora cu Elevi metodologii
institutii sau scoli din tara
sau strainatate
Continuarea  proiectului | Cunoasterea  scolii  la | Octombrie- noiembrie 2025 Consilier educativ | Numarul participantilor
interjudetean ,,Concursul | nivel national Cost 0 crescut cu 10%
toamnei” Implicarea elevilor in | Director Calculator
activitati de creatie si | Cadre Internet
cultural artistice didactice Videoproiector
Psiholog Hartie xerox
Medic Tus imprimanta
Preot Materiale diverse
Politist
Parinti
Elevi
Colaborarea cu organele | Actiuni comune  in | permanent Director Contracte de parteneriat
de politie, sanitare, politie | vederea crearii unei stari | Cost: 0
comunitard, pompieri etc. | de siguranta elevilor in | Director Calculator
perimetrul scolar si in | Cadre Internet
afara acestuia didactice Videoproiector
Psiholog Hartie xerox
Medic Tus imprimanta




Preot Legislatie de

Politist specialitate

Parinti Ghiduri,

Elevi metodologii
Colaborarea cu O.N.G., | Activitati de colaborare | Cand este cazul Director Cel putin 2 colaborari
asociatil, fundatii, | cu O.N.G. — uri, asociatii, | Cost: 0 Consilier educativ
institutii de cultura si artd | fundatii, institutii ~ de | Director Calculator

cultura si arta partenere Cadre Internet

didactice | Videoproiector

Parinti Hartie xerox

Elevi Tus imprimanta

Materiale diverse




PROGRAMUL.: Conditii de studiu si de siguranta, a stirii de bine din unitatea de invatamant

5.TINTA STRATEGICA: Cresterea eficientei manageriale cu 15 % anual, atat printr-un management transformational care si genereaze calitate
referitoare la: climatul scolar (starea de bine), mediul fizic, curriculum la decizia scolii si relatia profesor-elevi-parinti-comunitate, cat si asigurarea
unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicare proactiva, prin implicarea a celor putin 50% din totalul
cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a

calitatii educatiei.

ACTIVITATEA I: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a anului scolar 2026-2027

Obiectiv Rezultate asteptate | Termen / Cost/Resurse materiale/ | Responsabilititi Indicatori de performanti
Resurse umane
Asigurarea cu manuale, | Toti elevii au | lulie/august Director Toti elevii au manuale la
cu documentele | manuale la  toate | Cost: 1000 lei/ buget cadre didactice/ elevi toate disciplinele
curriculare  oficiale ale | disciplinele Manuale, harti Existenta documentelor
manualelor si materiale Planse curriculare oficiale,
auxiliare  (caiete  de Calculator manualelor si materialelor
exercitii , culegeri de teste Conexiune internet
si de probleme, planse, Hartie xerox
harti, seturi de Toner
diapozitive) Cartus imprimanta
Realizarea orarului scolii | Elevii primesc orarul | septembrie Director Orar
cu un bloc fix pentru | Tn prima zi de scoala | Cost:0
disciplinele optionale Director Calculator
Cadre didactice Conexiune internet

Hartie copiator

Toner

Cartus imprimanta
Realizarea si aprobarea | Orarul si schemele | Septembrie/ianurie Responsabil Scheme orare
orarelor si  schemelor | orare sunt realizate in | Cost:0 comisia de




orare §i comunicarea | termenul stabilit si Calculator elaborare
acestora  elevilor i | sunt comunicate Conexiune internet schemelor orare
parintilor. elevilor i parintilor Hartie copiator
Toner
Cartus imprimanta

Definitivarea  incadrarii | Toate posturile si | Septembrie/ianurie Director Tncadrarea cu personal cu
personalului didactic, | orele vacante sunt| Cost:0 pregatire de specialitate 100%
constituirea catedrelor si a | Tncadrate cu personal Calculator
posturilor, acoperirea | calificat Conexiune internet
orelor vacante. Hartie xerox

Toner

Cartus imprimanta
Realizarea lucrarilor de | La 31.08. scoala este | August Director Baza materiald functionald
reparatii la instalatiile | pregatita pentru | Cost: 20.000 lei/ buget materiale Administrator
sanitare,  electrice  si | Tnceperea anului Lavabili financiar
termice, igienizarea | scolar Var
Iocalulgi i Detergenti
recor_u_htlona_lrea Materiale sanitare
mobilierului  scolar in Mobilier
vederea inceperii anului
scolar
Pregatirea scolii pentru | Scoala este pregatita | Septembrie/ianurie Director Instalatia  functioneaza la
sezonul rece (verificarea | pentru sezonul rece | Cost: 2000 lei/ buget materiale Administrator parametri normali
instalatiei termice). din punct de vedere | Instalatori Materiale financiar

termic.

Specialisti

Amenajarea
corespunzatoare a salilor

Inceperea scolii 1n
conditii bune

Septembrie/ianurie

Cost: 1000 lei/ bu

get materiale

Administrator

Ambientul creat




de clasa, a CDI+ului,
cabinetului Ael, a bazei
sportive  si  predarea
inventarului clasei catre
fiecare invatator/diriginte.

Director
Cadre didactice

Materiale de curatenie

Exercitarea  controlului | S-a realizat arhivarea | Octombrie Director Existenta documentelor
documentelor  specifice | si inventarierea | August Secretar

prin: constatarea | documentelor din | Cost: 100 lei/ buget materiale

evidentei documentelor la | anul scolar trecut si| Cadre documente

fiecare comisie, pastrarea, | anul scolar curent didactice

arhivarea si inventarierea Secretar

documentelor din anul

scolar trecut si anul scolar

curent

Obtinerea de mijloace | Imbunatitirea bazei | permanent Toate cadrele | Contracte de sponsorizare,
financiare prin | materiale a scolii si a | Cost: 10000 lei didactice procese verbale, facturi
autofinantare, ambientului claselor

sponsorizari, donatii, Director Parchet

colectarea de materiale Administrator | Softuri educationale

refolosibile etc. cu financiar Lavabila

respectarea legislatiei n Consumabile

vigoare Grupuri sanitare

Verificarea microbuzelor | transportul elevilorin | Permanent Sofer, Director, | Microbuz bun

scolare  in  vederea | siguranti. Cost: 17 000 lei/ buget materiale Consiliul local

asigurarii  transportului Director Verificare de

elevilor in siguranta si sofer specialitate

asigurarea carburantului

pe tot anul.




ACTIVITATEA II: ANALIZA SI DIAGNOZA ACTIVITATII EDUCATIONALE

Obiectiv

Rezultate asteptate

Termen /
Resurse materiale

Cost/Resurse umane/

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Realizarea analizei si
diagnozei activitatii
desfasurate 1n  cadrul
comisiilor metodice si pe
probleme, activitagii
educative, in cadrul altor
compartimente din cadrul
scolii

Realizarea Raportului de
analiza pentru  Scoala
Gimnaziala “Decebal”
Cricau si  gradinitele
arondate, prezentarea lui
in sedinta de analizd a
consiliului profesoral si
stabilirea orientarilor
prioritare ale procesului
instructiv-educativ.~ n
anul scolar urmator

Analiza i diagnoza
activitatii desfasurate 1in
cadrul comisiilor
metodice §i pe probleme,
activitatii educative, 1n
cadrul altor
compartimente din cadrul
scolii se realizeaza Tn
termenele stabilite
Raportul privind starea
invatdmantului

stabileste, impreund cu
planul operational si
planul managerial
semestrial orientarea
procesului instructiv-
educativ.

Octombrie
Cost: 0
Resurse
didactice
Resurse materiale:
rapoarte comisii,
videoproiector, hartie copiator

umane: Director,

dosare comisii,
calculator,

Director
Responsabili
metodice

comisii
cadre

Octombrie
Cost:  100lei/
materiale

buget

Resurse Director,
didactice
Resurse materiale:

videoproiector, hartie copiator

umane.

calculator,

Director
Responsabili
metodice

comisii
cadre

analiza
evidenta
facut si

Rapoartele de
scot in
progresul
punctele slabe

Raportul de analiza

ACTIVITATEAIIL:

PROIECTAREA SI ORGANIZAREA ACTIVITATII

Obiectiv

Rezultate asteptate

Termen [/ Cost/Resurse
Resurse materiale

umane/ | Responsabilitati

Indicatori de performanta

Constituirea comisiilor si
repartizarea atributiilor si

Toate cadrele didactice isi
Cunosc sarcinile Si

Septembrie /lanurie
Cost: 0

Director

Fisele posturilor




sarcinilor pentru membrii
colectivelor de lucru.

atributiile In comisiile din
care fac parte.

Director
Cadre
didactice

Legislatie scolara
Programe
Ghiduri
Metodologii
Calculator
Internet

Hartie xerox

Tus imprimanta

Realizarea Tn termen a | Toate cadrele didactice au | Septembrie /ianurie Responsabili comisii | Existenta planificarilor
proiectarii semestriale si | depus planificarile in | Cost: 0 metodice vizate
depunerea la timp a| termenul stabilit Director
planificarilor dupa ce au Director Legislatie scolara
fost vizate de Responsabili | Programe
responsabilii de comisii. comisii Ghiduri

Responsabil Metodologii

CEAC Calculator

Cadre Internet

didactice Hartie xerox

Tus imprimanta

Elaborarea si aprobarea | Toate documentele au | Octombrie 2022/ lanurie 2023 Director Existenta tuturor

documentelor de
planificare si organizare a

fost elaborate si aprobate
n termenul stabilit .

Cost: 50 lei / buget materiale

Responsabili comisii
metodice

documentelor




activitatii la nivelul C.A.,

C.P., comisii metodice,
comisii  pe probleme,
CEAC.

Director

Responsabili
comisii
Responsabil
CEAC

Cadre didactice

Legislatie scolara
Programe
Ghiduri
Metodologii
Calculator
Internet

Hartie xerox

Tus imprimanta

Proiectarea si aplicarea

testdrilor  initiale  1n
conformitate cu
documentele ME,
aplicarea lor s

proiectarea demersurilor
in functie de rezultatele
obtinute.

S-au aplicat teste initiale
la toate disciplinele si s-a

realizat analizarea
acestora n cadrul
comisiilor.

Octombrie 2022
Cost: 200 lei/ buget materiale/ cadru
didactic
Programe
Director Ghiduri
Metodologii
Responsab | Calculator
ili comisii | Internet
Responsab | Hartie xerox
il CEAC Tus imprimanta
Cadre

didactice

Responsabili comisii
metodice

Toate cadrele didactice au
aplicat teste initiale si au
realizat fise de analiza Fise
de analiza, procese- verbale




Prezentarea CDS, Oferta CDS  oferd | Februarie Director Toate optionalele
aprobarea in Consiliul de | elevilor  posibilitatea | Cost: 200 lei/ buget materiale/ cadru didactic aprobate de CA au
administratie si avizarea | satisfacerii dorintei de | Director Programe primit avizul
din partea inspectorilor de | informare si de | Responsabil Ghiduri inspectorilor de
specialitate. cunoastere 1in diferite | comisie Metodologii specialitate Fisele de
domenii de activitate curriculum Calculator avizare
Cadre didactice | Internet
Elevi Hartie xerox
Tus imprimanta
Planificarea si | Pregatirea elevilor | lanuarie-iunie, saptamanal Director Afigarea
organizarea pregatirii | pentru evaluarea | Cost: 0 programului de
pentru evaluarea | nationald se face dupa Cadre Programe pregatire
nafionald. un program $i 0| gidactice | Ghiduri
programa bine stabilite. Elevi Metodologii
Parinti Calculator
Internet
Hartie xerox
Tus imprimanta
Selectarea elevilor, | Rezultate  bune Ila | lanuarie Responsabili ~ comisii | Cresterea cu 10% a
planificarea si | olimpiadele si | Cost:0 metodice elevilor care
organizarea pregatirii | concursurile scolare Cadre Programe participa la
pentru concursurile  si didactice Ghiduri concursuri Cresterea
olimpiadele scolare. Metodologii numarului de premii
Calculator si mentiuni cu 10% .
Internet
Hartie xerox
Tus imprimanta




Elaborarea si aprobarea | Planul operational | octombrie Director Existenta
Proiectului de Dezvoltare | realizeazi  orientarea | Cost: 100 lei/ buget materiale/ cadru didactic programului de
Institutionala 2025-2026, | procesului instructiv- | Director Metodologii pregatire afisat
a Planului operational al | educativ in anul scolar Calculator
scolii si a altor documente | 2025-2026 tinand cont Internet
manageriale pentru anul | de tintele si strategia Hartie xerox
scolar 2025-2026 PDI 2025-2029. Tus imprimanta
Videoproiector
Intocmirea si aprobarea | Realizarea planului de | Decembrie Director Concordanta cu
planului de scolarizare scolarizare Cost: 0 numarul de elevi la
Director Legislatie scolara Calculator clasele pregatitoare
Secretar sef | Internet si de  gradinitd;
Hartie xerox Corelarea cu
Tus imprimanta strategia 1.S.J., cu
criteriile de evaluare,
cu nevoile specifice
ale comunitatii
locale
ACTIVITATEA 1V: Organizarea resurselor umane
Obiectiv Rezultate asteptate Termen /Cost/Resurse umane/ | Responsabilitati | Indicatori de performanta
Resurse materiale
Incadrarea  personalului | Personalul didactic este | Septembrie Director Completarea statelor de functii
didactic conform | incadrat conform | Cost: 0 Responsabili
pregatirii i continuitafii. | pregatirii si continuitatii Resurse umane: Director, secretar | comisii metodice
Resurse materiale: legislatie
scolara, metodologii, calculator,
conexiune internet, hartie copiator




Normarea  personalului
didactic auxiliar si
nedidactic conform

normativelor si volumului
de munca.

Personalului didactic
auxiliar si nedidactic este
normat conform

normativelor si volumului
de munca

Septembrie

Cost: 0

Resurse umane: Director, secretar
Resurse materiale:legislatie
scolard, metodologii, calculator,
conexiune internet, hartie xerox

Director
Responsabili
comisii metodice

Completarea statelor de functii/fise
de normare

A

Cuprinderea elevilor in| Elevii sunt incadrati in | Septembrie 2022/permanent Director Inscrierea elevilor n  registrele
colective in conformitate | colective in conformitate | Cost: 0 matricole si cataloage
cu normativele in vigoare | cu normativele in vigoare | Resurse umane: Director, cadre
in ceea ce priveste|In ceea ce priveste | didactice
numarul de elevi la clasd. | numarul de elevi la clasa | Resurse materiale:legislatie
scolara, metodologii, calculator,
conexiune internet, hartie xerox
Identificarea elevilor cu | Elevii diagnosticati cu | Permanent Director Dosare si fise de evidenta
CES. CES au depus | Cost: 0
documentele la scoald | Resurse umane: Director, secretar
pentru a fi luati in | Resurse materiale:legislatie
evidenta invatatorului | scolard, metodologii, calculator,
/dirigintelui clasei conexiune internet, hartie xerox
Completarea fisei | Toate fisele au fost | Septembrie Director Toate  cadrele  didactice au
postului pentru tot | completate corect si la | Cost: 100 lei/ buget materiale completat fisa postului
personalul §i asigurarea | termen Resurse umane: Director, secretar Fisele postului completate corect
corectitudinii si Resurse  materiale: legislatie
transparentei in relatiile scolara, metodologii, calculator,
Cu acesta. conexiune internet, hartie xerox, tus
imprimanta
Mobilizarea cadrelor | Evidenta clara a copiilor | Lunile mai-iunie Director Numarul de elevi inscrisi la clasa
didactice  in  scopul | din circumscriptie pentru | Cost: 0 pregatitoare si clasa I
cuprinderii  copiilor in | clasa pregatitoare Resurse umane: Director, secretar,




scoald si  gradinitele
arondate pe raza comunei.

cadre didactice

Resurse materiale:legislatie
scolard, metodologii, calculator,
conexiune internet, hartie xerox, tus
imprimanta

ACTIVITATEA V: Mentinerea in spatiul scolar

a unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi si personalul didactic si

nedidactic
Obiectiv Rezultate asteptate Termen /Cost/ Resurse umane /| Responsabilitati Indicatori de performanta
resurse materiale
Aplicarea procedurii | Respectarea de catre | zilnic Director Toti elevii scolii vin imbracati
privind tinuta | elevi a  procedurii | Cost: 0 Coordonatorul decent
vestimentara a elevilor. privind tinuta | Cadre didactice | Material serviciului pe
vestimentara Elevi scoala
Parinti
Mentinerea In buna stare | Cresterea gradului de | permanent Director Sistemul este functional
de functionare a | securitate din scoala Cost: 1000 lei/ buget materiale
sistemului de Cadre Servicii de specialitate
monitorizare video pentru didactice Camere video
holurile si curtea scolii. Sistem de monitorizare
Cunoasterea de citre tot | Tot personalul scolii | Septembrie Director Procese verbale/fise specifice
personalul  scolii  a| cunoaste normele de | Cost: 0 Secretar
normelor de securitate si | securitate si sandtate in | Cadre Carte de securitate 1n
sdndtate a muncii si| spatiul scolar si  nu | didactice munca
semnarea figelor | existda  incidente  pe | Didactic Dosare
specifice. parcursul anului scolar. | auxiliar Hartie xerox
nedidactic Tus imprimanta




Calculator

Instruirea tuturor elevilor | Toti  elevii  cunosc | Septembrie Director Procese verbale
in legaturd cu normele de | normele de securitate si | Cost: 0 Secretar
securitate si sdnatate a | sdnatate a muncii 1n | Cadre Dosare
muncii in clase, sala de | clase, laboratoare, sala| didactice Hartie xerox
sport si semnarea de catre | de sport si nu existd | elevi Tus imprimanta
acestia ~a  proceselor | incidente pe parcursul Calculator
verbale. anului scolar.
Cunoasterea de catre | Cresterea gradului de | permanent Invatatori/diriginti | Procese verbale sedinte
elevi si  parinti  a | securitate din scoald Cost: 0
prevederilor ROI si a
procedurilor de acces in Cadre didactice | Dosare
perimetrul scolar Elevi Haértie xerox

Parinti Tus imprimanta

Calculator

Asigurarea spatiilor | Pastrarea in siguranta a | permanent Director Documentele sunt pastrate in
necesare  arhivarii  si | documentelor scolare Cost: 0 Secretar conditii de sigurantd - fisete
pastrarii  documentelor Director Dosare metalice, cu cheie
scolare. Secretar Hartie xerox

Administrator Tus imprimanta

financiar Calculator
Asigurarea conditiilor | Conditii  optime  de | permanent Director Conditii bune de functionare,
necesare privind | desfasurare a activititii | Cost: 90000/an / buget materiale fara incidente
iluminatul, incalzirea, | scolare Director Servicii de

alimentarea  cu
canalizare, etc.

apa,

Administrator
financiar

specialitate




Asigurarea respectarii | Conditii  optime  de | permanent Director Demonstrarea  realizdrii  prin
normelor  de  igiend | desfasurare a activitatii | Cost: 0 Administrator fisele de instruire §i procesele
scolard, de protectie | scolare Director Legislatie in domeniu verbale
civila si P.S.I. Cadre Legislatie scolara
didactice Hartie xerox
Elevi Tus imprimanta
Parinti Servicii de specialitate
Cresterea eficientei | Servicii medicale pentru | permanent Director Se face zilnic verificarea starii de
serviciilor medicale | elevi, prompte si| Cost: 0 sanatate a elevilor Cel putin un
pentru elevi eficiente Cadre Contracte cu medicii curs de prim-ajutor si 2 lectii de
didactice Contracte cu asistentul educatie sanitara pe an
Elevi comunitar Se face periodic verificarea starii
Doctori Vaccinuri de sanatate a elevilor cu sprijinul
Asistenti Trusa de prim ajutor cabinetului medical scolar prin
medicali asistentul comunitar
Colaborarea cu organele | O mai buna asigurare a | permanent Director In  planificarile  orelor de
de politie si politia | pazei si  sigurantei | Cost: 0 Administrator dirigentie existd cel putin o temi
comunalda 1n vederea | elevilor, prevenirea | Cadre Parteneriate Cu acest subiect
asigurarii pazei si|actelor de wviolentd, | didactice Cu politia Functioneaza de 2 ani si patrula
sigurantei  elevilor  si | abandonului scolar si | Elevi Activitati comune rutiera  scolara in  fiecare
pentru prevenirea actelor | combaterea delincventei Parinti Hartie xerox dimineatd la trecerea de pietoni
de violenta, abandonului | juvenile Agenti de | Tus imprimanta din apropierea scolii.
scolar si  combaterea politie Vestute si  palete de
delincventei juvenile. semnalizare pentru




educatia rutiera

Realizarea de activitati de | Scaderea numarului de | semestrial Invatatori/diriginti |Cel putin de doua ori pe an
avem o intalnire cu politistii
consiliere si in cadrul | acte de indisciplind si | Cost: 0 din comuna.
proiectelor educationale | prevenirea Existenta planului  comun de
cu participarea politistilor | absenteismului si | Cadre Parteneriate actiune cu Postul de Politia
locala
din comuna. abandonului scolar didactice Cu politia, cu psihologul
Elevi Activitati comune
Parinti Hartie xerox
Agenti  de | Tus imprimanta
politie Calculator
videoproiector
Stabilirea legaturilor cu | Scaderea numarului de | periodic Invatatori/diriginti | Procese verbale sedinte
familia pentru prevenirea | acte de indisciplina si | Cost: 0
si combaterea | prevenirea Cadre Hartie xerox
absenteismului, a | absenteismului si | didactice Tus imprimanta
repetentiei, a abandonului | abandonului scolar Elevi Calculator
scolar Parinti Videoproiector




ACTIVITATEA VI: Organizarea si desfasurarea in bune conditii si in acord cu reglementarile legislative Tn vigoare a examenelor de

corigenta
Obiectiv Rezultate asteptate Termen /Cost/ Resurse umane/ | Responsabilititi Indicatori de performanti
Resurse materiale
Stabilirea comisiilor | S-au  numit  comisiile | lunie—iulie Director Decizii comisii de corigenta
pentru  examenul  de | pentru examenul de | Cost: 0
corigenta. corigentd in termenul | Resurse umane: Director, secretar,
stabilit si s-au predat | elevi
deciziile de numire Resurse materiale:legislatie scolara,
metodologii,  calculator,  conexiune
internet, hartie xerox, tus imprimanta,
pixuri
Realizarea  programului | Programul de pregatire s- | Sfarsitul lunii iunie Responsabili Toti elevii au participat la
de pregatire suplimentara | a derulat conform | Cost: 0 comisii metodice programul de pregatire
a elevilor corigenti graficului Resurse umane: Director, secretar
Resurse materiale: fise de lucru,
legislatie scolara, metodologii,

calculator, conexiune internet, hartie
Xerox, tus imprimanta, calculator, pixuri

Sustinerea examenelor de
corigenta la clasele a VIII
si II-VIlI in conformitate
cu  Regulamentul de
organizare si functionare
a invatamantului
preuniversitar

Examenul de corigenta s-
a derulat fara probleme

lulie

Cost: 300 lei/ buget materiale

Resurse umane: Director, secretar
Resurse materiale: legislatie scolara,
metodologii,  calculator, conexiune
internet, hartie xerox, tus imprimanta,
pixuri

Director

Participarea la examenul de
corigentd a fost de 100%




ACTIVITATEA VII: Monitorizarea miscarii elevilor si frecventei pe parcursul anului scolar

Obiectiv Rezultate asteptate Termen /Cost/ Resurse umane/ | Responsabilititi | Indicatori de performanti
Resurse materiale
Monitorizarea frecventei | Existenta unei statistici la | permanent Director Raportarea zilnica si
si prezentarea lunara catre | nivel de scoala in ceea ce | Cost: 0 Analist transmiterea catre ISJ Alba
IS] Alba de informari | priveste frecventa Resurse umane: Director, | Secretar
privind frecventa elevilor secretar, diriginti, invatatori
la ore. Resurse materiale:, calculator,
conexiune internet, hartie xerox,
tus imprimanta, rapoarte
Monitorizarea ~ migcdrii | Situatie la zi in ceea ce | permanent Director Documente completate la zi n
elevilor pe parcursul | priveste miscarea elevilor | Cost: 0 Analist ceea ce priveste miscarea
anului scolar Resurse umane: Director, | Secretar elevilor
secretar, diriginti, Invatatori
Resurse materiale:, calculator,
conexiune internet, hartie xerox,
tus imprimanta, rapoarte
Completarea corecta a | Completarea corecta a permanent Director Nu sunt greseli de completare
documentelor scolare 1in | absentelor si motivarea in | Cost: 0 Analist
ceea ce priveste frecventa | termenul legal acestora Resurse Secretar
umane:  Director,  secretar,
diriginti, invatatori, cadre
didactice
Resurse materiale:cataloage,
registre  matricole, calculator,




conexiune internet, hartie xerox,
tus imprimanta, rapoarte

Analizarea
periodica
Consiliul
administratie
scolarizarii
frecventei

in
de

a
si

Scdderea numadrului de
absente Tn urma masurilor
luate la nivelul scolii

semestrial

Cost: 0

Resurse umane: Director, cadre
didactice

Resurse materiale:, calculator,
conexiune internet, hartie xerox,
tus imprimanta, rapoarte

Director
Analist
Secretar

Tnregistrarea unui numar mai
mic de absente




ACTIVITATEA VIII: INDEPLINIREA ATRIBUTIILOR MANAGERIALE LA NIVELUL CLASEI SI AL SCOLII

Obiectiv Rezultate asteptate Termen /Cost/ Resurse | Responsabilitati Indicatori de performanti
umane/ resurse materiale

Constituirea comisiilor si | Activitatea comisiilor se | septembrie Director Fisele postului

repartizarea atributiilor si | imbunatateste. Cost: 0

sarcinilor pentru memobrii Resurse umane: Director,

colectivelor de lucru Tn secretar, diriginti, invatatori

vederea valorificarii Resurse materiale:, calculator,

potentialului  individual conexiune internet, hartie xerox,

prin consultare si tus imprimanta, rapoarte

implicare .

Aplicarea de catre | Personalul scolii aplica | permanent Director Personalul scolii demonstreaza in

personalul scolii a | documentele de politicd | Cost: 0 activitatea desfasurata

documentelor de politicd | educationala elaborate | Resurse  umane:  Director, cunoasterea documentelor si se

educationald  elaborate | extern si intern, a | secretar, diriginti, invatatori conformeaza acestora

extern si intern, a| regulamentele Tn vigoare, | Resurse materiale:, legislatie Documentele sunt puse la

regulamentelor in | ordinele, notele si | scolara, metodologii, ordine de dispozitia personalului scolii prin




vigoare, a ordinelor,

notelor si precizarilor ISJ
Alba, respectiv M.E.C.

precizarile 1SJ, respectiv
M.E.C.

ministru, calculator, conexiune
internet, hartie xerox, tus
imprimanta, rapoarte

afisare sau la CDI

Reorganizarea Consiliilor
claselor, a comitetelor de
parinti si a programelor
de activitate cu obiective
specifice fiecarui colectiv

Eficientizarea  activitatii
Consiliilor claselor, a
comitetelor de parinti

septembrie

Cost: 0

Resurse umane: Director,
diriginti, invatatori, parinti,
elevi

Resurse materiale:, legislatie
scolard, metodologii, ordine de
ministru, calculator, conexiune
internet, hartie xerox, tus
imprimanta, rapoarte

Responsabil
comisia diriginti

Existenta la mapa
invatatorilor/dirigintilor si
afisarea 1n fiecare clasda a
componentei CC s a

programelor de activitate

Prelucrarea legislatiei si a | Cunoasterea de  catre | La inceputul anului scolar si | Diriginti Cel putin 90% dintre elevi si
regulamentelor scolare in | elevi, parinti a legislatiei | cand apar noutati parintii acestora cunosc
vigoare, a metodologiilor | scolare Permanent metodologiile de evaluare, de
de evaluare, de admitere Cost: 0 admitere in Invatamantul liceal
in invatamantul liceal Resurse  umane: Director,
elevilor i parintilor cadre didactice, parinti, elevi
acestora Resurse materiale:, legislatie

scolara, metodologii, ordine de

ministru, calculator, conexiune

internet,  hartie  xerox, tus

imprimanta, rapoarte
Completarea bazelor de | Se pune la dispozitia | Octombrie /lanuarie 20 Director Existenta bazei de date
date necesare unei bune | tuturor cadrelor didactice | Cost: 0 Analist
desfasurdri a procesului | baza de date cu elevii ai | Resurse  umane:  Director, | Secretar

educational  (elevi cu

caror parinti sunt plecati

secretar, cadre didactice, soferi,




parinti plecati in
straindtate, elevi cu CES
elevi care  folosesc
microbuzul scolar)

in strainatate,
elevi care

cu CES,
folosesc

microbuzul scolar

parinti, elevi, medici specialisti,
psiholog

Resurse materiale: legislatie
scolard, metodologii,adeverinte
medic specialist, ordine de
ministru, calculator, conexiune

internet, hartie xerox, tus

imprimanta, rapoarte
Valorificarea cutumelor | Vizibilitatea scolii si a | permanent Echipa manageriala | Articole din presa, materiale pe
scolii si promovarea lor in | rezultatelor ei la nivelul | Cost: 0 internet, site-ul scolii, revista
comunitate, prin | comunitdtii si in afara | Resurse umane: Director, scolii.

organizarea de activitati, | acesteia cadre didactice
prezentarea rezultatelor in Resurse materiale:, calculator,
revista  scolii,  site-ul conexiune internet, hartie xerox,
scolii, pagina de tus imprimanta, rapoarte, ziare ,
Facebook a comunei, revista
presa localad etc.
Monitorizarea calititii | Imbunatitirea  activitatii | permanent Director adjunct | Fiecare responsabil de comisie
activitatii comisiilor si | comisiilor si colectivelor | Cost: 0 Responsabili metodica a realizat rapoarte de
colectivelor de lucru. de lucru Resurse umane: Director,, | comisii metodice monitorizare Existenta fiselor de
cadre didactice, monitorizare
Resurse materiale:, legislatie Procese verbale sedinte CP si CA
scolard, metodologii, ordine de
ministru, calculator, conexiune
internet, hartie  xerox, tus
imprimanta, rapoarte
Incurajarea si sustinerea | Promovarea  scolii  in | Cand este cazul Echipa manageriala | Aprecieri ale activitatii scolii
administrativa a | comunitate prin | Cost: 0 materializate ~ prin  diplome,




initiativelor ce au ca scop
cresterea calitatii
educatiei si promovarea
scolii Tn comunitate sau la
nivel judetean, national,

initiativele de la nivelul ei

Resurse umane: Director,
cadre didactice, parinti, elevi

Resurse materiale:, legislatie
scolara, metodologii, ordine de
ministru, calculator, conexiune

parteneriate, prezenta pozitiva a
scolii in mass-media, pe internet
etc.

international internet,  hartie  xerox, tus

imprimanta, rapoarte
Evaluarea dirigintilor prin | Cadrele didactice | semestrial Director 2 lectii demonstrative
asistente la ore, realizarea | realizeaza proiectarea | Cost: 0 Responsabili Toti dirigintii asistati la ora
de ore demonstrative de | demersului didactic in | Resurse umane: Director,, | comisii metodice

dirigentie

conformitate cu cerintele
programei

cadre didactice, parinti, elevi
Resurse materiale:, legislatie
scolard, metodologii, ordine de
ministru, calculator, conexiune
internet,  hartie  xerox, tus
imprimanta, fise asistenta

ACTIVITATEA IX: Monitorizarea corectitudinii Tntocmirii si eliberarii actelor de studii si a documentelor scolare

Obiectiv Rezultate asteptate Termen / Cost/ Resurse | Responsabilitati Indicatori de performanta
umane/Resurse
materiale

Verificarea corectitudinii | Toate cataloagele, | 31.08.2025-31.08 2026 Director Numarul de greseli a scazut fata

completarii cataloagelor, | registrele matricole si alte | Cost: 0 de anul anterior

registrelor matricole si a | documente scolare au fost | Resurse umane:

altor documente scolare | verificate Director, secretar,

in conformitate  cu diriginti, invatatori

Regulamentul privind Resurse materiale:,

actele de studii si legislatie scolara,

documentele scolare 1n cataloage, registre




invatamantul
preuniversitar  —
3502/03.03.2005

O.M.

matricole, carnete elev,
registre, calculator,
conexiune internet, hartie
Xerox, tus imprimanta,
rapoarte

ACTIVITATEA X: DESFASURAREA SEDINTELOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI CONSILIULUI PROFESORAL

Obiectiv Rezultate asteptate Termen /Cost/ Resurse | Responsabi | Indicatori de performanta
umane/Resurse materiale litati
Respectarea legislatiei | Toate sedintele se | Lunar sau extraordinar Director Procese verbale CP si CA
pentru efectuarea sedintelor | desfasoara respectand | Cost: 0
de lucru. legislatia si normativele | Resurse umane: Director, cadre
n vigoare didactice, didactic auxiliar, nedidactic,
parinti, elevi
Resurse materiale: legislatie scolara,
metodologii, ordine de ministru,
calculator, conexiune internet, hartie
Xerox, tus imprimanta, rapoarte
Stabilirea unei tematicii | Toate sedintele se | Lunar Director Procese verbale CP si CA
lunare realiste si utile, | desfasoara respectand | Cost: 0
pentru discutarea in cadrul | legislatia si normativele | Resurse umane: Director, cadre
sedintelor n vigoare didactice,
Resurse materiale: legislatie scolara,
metodologii, ordine de ministru,
calculator, conexiune internet, hartie
Xerox, tus imprimanta, rapoarte
Informarea prompta | Toate sedintele se | Lunar Director Materialele dezbatute




persoanelor implicate 1n | desfasoara respectand | Cost: 0
realizarea materialelor | legislatia si normativele | Resurse umane: Director, cadre
supuse dezbaterii n vigoare didactice,
Resurse materiale, legislatie scolara,
metodologii, ordine de ministru,
calculator, conexiune internet, hartie
Xerox, tus imprimanta, rapoarte
Convocarea n timp util, cu | Toate sedintele se | Lunar Secretar Nu se inregistreaza absente
facilitarea  accesului  la | desfasoara respectand | Cost: 0 nemotivate
documentele supuse | legislatia si normativele | Resurse umane: Director,, cadre
dezbaterii n vigoare didactice, secretar
Resurse materiale, legislatie scolara,
metodologii, ordine de ministru,
calculator, conexiune internet, hartie
Xerox, tus imprimanta, rapoarte
ACTIVITATEA Xl: Completarea Raportului anual de evaluare interna de catre CEAC
Obiectiv Rezultate Termen / Cost/Resurse materiale/Resurse | Responsabilititi | Indicatori de performanta
asteptate umane
Finalizarea Raportului | Raportul de | Octombrie 2025 Coordonator Raportul finalizat
de evaluare interna | evaluare internd | Cost: 100 lei/ buget materiale CEAC
pentru anul 2024-2025 | este  finalizat la | Resurse umane: responsabil CEAC,
timp membri CEAC, Director
Resurse materiale, legislatie scolara,
metodologii, ordine de ministru, calculator,
conexiune internet, hartie xerox, tus
imprimanta, rapoarte, chestionare




Propunerea si | Planul de | Octombrie 2026 Coordonator Planul de imbunatatire
discutarea Planului de | imbunatatire a | Cost: 50 lei / buget materiale CEAC
imbunatatire a calitatii | calitatii pentru anul
pentru anul scolar | scolar 2025-2026 | Resurse umane: responsabil CEAC,
2025-2026. este prezentat si | membri CEAC, Director
aprobat in CA Resurse materiale, legislatie scolara,
metodologii, ordine de ministru, calculator,
conexiune internet, héartie xerox, tus
imprimanta, rapoarte, chestionare
Monitorizarea Colectarea datelor | La sf de modul Fisele de monitorizare
activitatii CEAC necesare Cost: 0
completarii Resurse umane: responsabil CEAC,
Raportului membri CEAC, Director
Resurse materiale, legislatie scolara,
metodologii, ordine de ministru, calculator,
conexiune internet, héartie xerox, tus
imprimanta, rapoarte, chestionare
Prezentarea stadiului | Completarea RAEI | August 2026 Coordonator Toate cadrele didactice au depus
de  completare a Cost: 0 CEAC dosarele la CEAC
Raportului de evaluare Resurse umane: responsabil CEAC,
interna a  calitatii membri CEAC, Director
pentru anul  2025- Resurse materiale, legislatie scolara,
2026. metodologii, ordine de ministru, calculator,
conexiune internet, hartie xerox, tus

imprimanta, rapoarte, chestionare
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